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1. IDENTIFICACAO DO CURSO

Denominacao: Administracao

Modalidade: Presencial

Habilitacao: Bacharelado

Titulacdo conferida: Bacharel em Administracao

Ano de inicio do funcionamento do Curso: 2015.1 (Primeiro semestre de 2015)
Tempo de integralizacdao: 4 anos

Tempo maximo de integralizacdao: 7 anos

Reconhecimento: Portaria MEC N° 88, de 20 de fevereiro de 2019
Resultado do ENADE: 3

Regime académico: Semestral

Numero de vagas oferecidas: 35/semestre

Turno de oferta: Noturno

Carga-horaria total do Curso: 3.200 horas

Carga-horaria minima estabelecida pelo MEC: 3.000 (Resolucao CNE n°5 de 14
de outubro de 2021).

Conceito Preliminar de Curso (CPC): 4
Conceito de Curso (CC): 4

Endereco:

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - Cefet/R)
Sede (Campus Maracana): Av. Maracana, 229, Bairro Maracana, Rio de Janeiro-
RJ, CEP: 20.271-110.

http://www.cefet-rj.br

Campus Valenca: Rua Voluntarios da Patria, n°® 305, Bairro Belo Horizonte,
Valenca-R). CEP: 27.600-000.

Contatos:
E-mail da coordenacdo: giuliano.conde@cefet-rj.br

Telefone: 24 2452-1932
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2. APRESENTACAO

2.1. A Instituicao

No Brasil, os Centros Federais de Educacdao Tecnoldgica refletem a
evolucao de um tipo de instituicio educacional que, no século XX,
acompanhou e ajudou a desenvolver o processo de industrializacao do pais.

2.1.1. BREVE HISTORICO

Situada na cidade que foi capital da Republica até 1960, a Instituicao ora
denominada CEFET/RJ teve essa vocacao definida desde 1917, quando, criada
a Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Braz, pela Prefeitura Municipal
do Distrito Federal - origem do atual Centro -, recebeu a incumbéncia de
formar professores, mestres e contramestres para o ensino profissional.
Tendo passado a jurisdicao do Governo Federal em 1919, ao se reformular,
em 1937, a estrutura do entdao Ministério da Educacao, também essa Escola
Normal é transformada em liceu destinado ao ensino profissional de todos os
ramos e graus, como aconteceu as Escolas de Aprendizes Artifices, que,
criadas nas capitais dos Estados, por decreto presidencial de 1909, para
proporcionar ensino profissional primario e gratuito, eram mantidas pela
Uniao.

Naquele ano de 1937, tinha sido aprovado o plano de construcao do
liceu profissional que substituiria a Escola Normal de Artes e Oficios. Antes,
porém, que o liceu fosse inaugurado, sua denominacao foi mudada, passando
a chamar-se Escola Técnica Nacional, consoante o espirito da Lei Organica do
Ensino Industrial, promulgada em 30 de janeiro de 1942. A essa Escola,
instituida pelo Decreto-Lei n° 4.127, de 25 de fevereiro de 1942, que
estabeleceu as bases de organizacdao da rede federal de estabelecimentos de
ensino industrial, coube ministrar cursos de 1° ciclo (industriais e de mestria)
e de 2° ciclo (técnicos e pedagdgicos).

O Decreto n® 47.038, de 16 de outubro de 1959, traz maior autonomia
administrativa para a Escola Técnica Nacional, passando ela, gradativamente,
a extinguir os cursos de 1° ciclo e atuar na formacao exclusiva de técnicos. Em
1966, sao implantados os cursos de Engenharia de Operacao, introduzindo-
se, assim, a formacao de profissionais para a industria em cursos de nivel
superior de curta duracao. Os cursos eram realizados em convénio com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro, para efeito de colaboracdao do corpo
docente e expedicao de diplomas. A necessidade de preparacao de professores
para as disciplinas especificas dos cursos técnicos e dos cursos de Engenharia
de Operacao levou, em 1971, a criacao do Centro de Treinamento de
Professores, funcionando em convénio com o Centro de Treinamento do
Estado da Guanabara (CETEG) e o Centro Nacional de Formacao Profissional
(CENAFOR).

E essa Escola que, tendo recebido outras designacdes em sua trajetdria
- Escola Técnica Federal da Guanabara (em 1965, pela identificacio com a
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denominacao do respectivo Estado) e Escola Técnica Federal Celso Suckow da
Fonseca (em 1967, como homenagem postuma ao primeiro Diretor escolhido
a partir de uma lista triplice composta pelos votos dos docentes) -, transforma-
se em Centro Federal de Educacdao Tecnoldgica, pela Lei n® 6.545, de 30 de
junho de 1978.

Desse modo, desde essa data, o Centro Federal de Educacao Tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca - CEFET/RJ, no espirito da lei que o criou, passou a
ter objetivos conferidos a instituicbes de educacdo superior, devendo atuar
como autarquia de regime especial, nos termos do Art.40 da Lei no 5.540, de
21/11/68, vinculada ao Ministério da Educacao e Cultura, detentora de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar.

Em 06/10/78, através do Parecer no 6.703/78, o Conselho Federal de
Educacao aprovou a criacao do Curso de Engenharia, com as habilitacoes
Industrial Mecanica e Industrial Elétrica, sendo esta ultima com énfases em
Eletrotécnica, Eletronica e Telecomunicacdées. No primeiro semestre de 1979,
ingressaram no CEFET/RJ as primeiras turmas do Curso de Engenharia nas
habilitacdes Industrial Elétrica e Industrial Mecanica, oriundas do Concurso de
vestibular da Fundacao CESGRANRIO.

Em 29/09/82, o entao Ministro de Estado da Educacao e Cultura, usando
da competéncia que lhe foi delegada pelo Decreto no 83.857, de 15/08/79, e
tendo em vista o Parecer no 452/82 do CFE, conforme consta do Processo CFE
no 389/80 e 234.945/82 do MEC, concedeu o reconhecimento do Curso de
Engenharia do CEFET/RJ, através da Portaria no 403, publicada no D. O. U. do
dia 30/09/82.

A partir do primeiro semestre de 1998, iniciaram-se o0s cursos de
Engenharia de Producao e de Administracdo Industrial, bem como os Cursos
Superiores de Tecnologia. No segundo semestre de 2005, teve inicio o Curso
de Engenharia de Controle e Automacdo. Dois anos depois, no segundo
semestre de 2007, deu-se inicio o Curso de Engenharia Civil. Mais tarde, no
segundo semestre de 2012, um novo curso de graduacdo passou a ser
oferecido no Maracana: Bacharelado em Ciéncias da Computacdao. Em 2018,
no segundo semestre, comecou a ser ofertado o Bacharelado em Fisica e
Licenciatura em Matematica, em 2020.

Desde 1992, o CEFET/RJ passou a ofertar, também, cursos de mestrado
em programas de pds-graduacao stricto sensu. Atualmente, o CEFET/RJ possui
0s seguintes cursos de Mestrado: 1. Mestrado em Engenharia de Producao e
Sistemas (antigo PPTEC) iniciado em 1992, Mestrado em Engenharia Mecanica
e Tecnologia de Materiais (inicio em 2008), Mestrado em Engenharia Elétrica
(inicio em 2009), Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Educacdo (inicio em
2010), Mestrado em Relacdes Etnico-Raciais (inicio em 2011), Mestrado
Profissional em Filosofia e Ensino (inicio em 2015), Mestrado em em Ciéncia
da Computacao (inicio em 2016) e o Mestrado em Desenvolvimento Regional
e Sistemas Produtivos (inicio em 2019).

Em 2013, comecou o primeiro curso de Doutorado da instituicao, em
Ciéncia, Tecnologia e Educacdo (PPCTE). Em 2015, comecou o curso
de Doutorado do Programa de Pos-graduacao em Instrumentacao e Optica
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Aplicada (PPGIO). Em 2016 comecou o Doutorado em Engenharia de Producao
e Sistemas e também em 2016 o Doutorado em Engenharia Mecanica e
Tecnologia de Materiais.

Em 2020, iniciaram os cursos de Pds-graduacao Lato Sensu. Os cursos
iniciados nesse ano foram o de Praticas, Linguagens e Ensino na Educacao
Basica e Patrimonio Cultural. Em 2022, iniciaram-se os cursos de Relacdes
Etnico-Raciais e Educacdo: Sociedade, Linguagem e Relacdes Internacionais.

A Instituicdo insere-se no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq e,
no ambito interno da Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacdao, mantém um
Banco de Projetos de Pesquisa, com projetos oficialmente cadastrados, que
abrangem atividades desenvolvidas nos grupos de pesquisa e nos Programas
de Pés-graduacao, alguns deles com financiamento do CNPqg, da FINEP, da
FAPERJ, entre outras agéncias de fomento. Programas institucionais de
iniciacdo cientifica e tecnoldgica beneficiam, respectivamente, os cursos de
graduacao e os de nivel de Educacao Basica, ai compreendidos o Ensino Médio
e, em especial, os cursos técnicos.

Trazendo em sua historia o reconhecimento social da antiga Escola
Técnica, o CEFET/RJ expandiu-se academicamente e em area fisica. Hoje, a
instituicao conta com a unidade sede (Maracana), além de sete Unidades de
Ensino Descentralizadas (UnEDs). A primeira destas sete Unidades foi
inaugurada em agosto de 2003 e esta localizada em outro municipio, trata-se
da UnED de Nova lguacu, situada no bairro de Santa Rita desse municipio da
Baixada Fluminense. A segunda UnED foi inaugurada em junho de 2006 e
corresponde a UnED de Maria da Graca, bairro da cidade do Rio de Janeiro. No
segundo semestre de 2008, surgiram as Unidades de Petrépolis, Nova Friburgo
e Itaguai. Em 2010, foram inaugurados o Nucleo Avancado de Valenca e a UnED
de Angra dos Reis.

Desde 2011, o CEFET/RJ, juntamente com a UERJ, UENF, UNIRIO, UFRJ,
UFF e UFRRJ integra um consorcio, em parceria com a Secretaria de Estado de
Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Fundacao
Cecierj, com o objetivo de oferecer cursos de graduacao a distancia, na
modalidade semipresencial, para todo o Estado. Ao iniciar o ano letivo de
2012, o CEFET/RJ passou a oferecer o Curso Superior de Tecnologia em Gestao
de Turismo, nessa modalidade, visando atender a uma demanda latente de
mercado regional, com base nos arranjos produtivos locais dos Polos do
Consorcio CEDER) do Estado do Rio de Janeiro e no Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia 2011.

A atuacao educacional do CEFET/RJ inclui, entdo, a oferta regular de
cursos de ensino médio e de educacao profissional técnica de nivel médio,
cursos de graduacao, incluindo cursos superiores de tecnologia, bacharelados
e licenciaturas, cursos de mestrado e de doutorado, além de atividades de
pesquisa e de extensao, estas incluindo cursos de pos-graduacao lato sensu,
entre outros. A educacdo profissional técnica de nivel médio é ofertada em
nove areas profissionais, que atualmente resultam em dezessete habilitacoes
e trinta e cinco cursos técnicos. No nivel superior, a Instituicio conta com
dezenove habilitacdes, que resultam em trinta e trés cursos superiores.
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Esse breve histérico retrata as mudancas que foram se operando no
ensino industrial no pais, notadamente no que diz respeito a ampliacdao de
seus objetivos, voltados, cada vez mais, para atuar em resposta aos niveis
crescentes das exigéncias profissionais do setor produtivo em face do avanco
tecnologico e da globalizacao econémica. Os Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica, por sua natural articulacio com esse setor, sao sensiveis a
dinamica do desenvolvimento, constituindo-se em agéncias educativas
dedicadas a formacado de recursos humanos capazes de aplicar conhecimentos
técnicos e cientificos as atividades de producao e servicos.

O CEFET/RJ é desafiado e se desafia a contribuir no desenvolvimento do
Estado do Rio de Janeiro e da regido, atento as Diretrizes de Politica Industrial,
Tecnoldgica e de Comércio Exterior do pais. Voltado a uma formacao
profissional que deve ir ao encontro da inovacao e do desenvolvimento
tecnologico, da modernizacao industrial e potencializacao da capacidade e
escala produtiva das empresas aqui instaladas, da insercao externa e das
opcoes estratégicas de investimento em atividades portadoras de futuro - sem
perder de vista a dimensao social do desenvolvimento -, o Centro se reafirma
como uma Instituicao publica que deseja continuar a formar quadros para os
setores de metalmecanica, petroquimica, energia elétrica, eletronica,
telecomunicacodes, informatica e outros que conformam a producao de bens e
servicos no pais.

2.1.2. INSERCAO REGIONAL

Segundo dados estimados pelo IBGE para o ano de 2022, o Estado do
Rio de Janeiro com 43.780,172 km2, abriga uma populacao de cerca de 17
milhdes de habitantes (17.556.065), possuindo uma concentracao
demografica de 366,96 habitantes/km2, especialmente na Regido
Metropolitana, constituindo-se assim em um grande mercado consumidor de
bens e servicos. Encontra-se em posicao geografica privilegiada, no centro da
regiao geoecondmica mais expressiva do Pais, sendo o segundo Estado em
importancia econdmica do Brasil.

Em 2019, a regiao Sudeste representava 53% do PIB (Produto Interno
Bruto) brasileiro, passando para 51,9%, de acordo com o censo 2022. Sendo
os Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais como responsaveis,
sozinhos, por pouco mais da metade do PIB do Brasil, em 2022 (50,1%).

Admitindo-se um raio de 500 km, a partir da cidade do Rio de Janeiro,
atingindo Sao Paulo, Belo Horizonte e Vitéria, identifica-se uma regido
geoeconOmica de grande importancia sob o ponto de Vvista
abastecedor/consumidor. Nesta regidao encontra-se 39,4% da populacdao do
Pais, 65% do produto industrial, 63% do produto de servicos e 35,9% da
producao agricola.

A prestacdao de servicos e a industria exercem papel fundamental na
economia fluminense. Areas como telecomunicacdes e tecnologia da
informacdo sao areas de grande interesse para a prestacao de servicos.
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O setor industrial do Rio de Janeiro é o terceiro mais importante do Pais.
Industrias como a metalurgica, siderurgica, gas-quimica, petroquimica, naval,
automobilistica, audiovisual, cimenteira, alimenticia, mecanica, editorial,
grafica, de papel e celulose, de extracao mineral, extracao e refino de petréleo,
quimica e farmacéutica comprovam a diversidade da estrutura do setor
industrial do Rio de Janeiro e sua potencialidade economica.

O Estado do Rio de Janeiro destaca-se pela expressiva representatividade
de suas industrias de base, como por exemplo, a Petrobras (petroleo e gas
natural), lider mundial no ramo, com tecnologia propria na extracao de
petréleo em aguas profundas. O Estado do Rio de Janeiro é o maior produtor
de petroleo e gas natural do Pais, respondendo, em 2022, por 71% da
producao nacional. A Companhia Siderurgica Nacional -CSN (acos planos), por
exemplo, é a maior da América Latina. Entre as diversas industrias existentes
estdo a Vale S.A., uma das maiores mineradoras do mundo, a Cosigua (acos
nao planos), a Valesul (aluminio), a Inga (zinco) e a Nuclep (equipamentos
pesados). No setor energético, completam a listaa Eletrobras, maior
companhia latino-americana do setor de energia elétrica, Furnas Centrais
Elétricas, Eletronuclear, entre outras.

Na industria naval, uma das atividades econdmicas mais antigas do
Brasil - onde o Rio é pioneiro, o estado detém mais de 85% da capacidade
nacional instalada, inovando na construcao de grandes plataformas de
petroleo e em sofisticadas embarcacdes de apoio offshore.

O Polo Automotivo, com a Peugeot-Citroen, as empresas do tecno polo
e a Volkswagen Caminhdes (MAN Latin America), € um dos mais modernos do
mundo, exporta para os principais mercados e consolida a lideranca
tecnoldgica do pais neste setor.

Em decorréncia principalmente de sua base tecnologica, o Estado do Rio
de Janeiro tem gerado inumeras oportunidades para industrias de alta
tecnologia, como a quimica fina, novos materiais, biotecnologia, mecanica de
precisao e eletroeletrénica, onde o Polo Tecnolégico é o grande centro deste
segmento industrial.

A expansdo da demanda interna, notadamente observada em géneros
como: Bebidas e Perfumaria, Sabdes e Velas, ressalta-se também o
desempenho dos setores produtores de Material Plastico e de Materiais nao
Metalicos.

O Estado apresenta um comércio dinamico e uma atividade financeira
intensa, somados a uma pujante industria de turismo.

O Estado do Rio de Janeiro representa uma alternativa disponivel para
projetos agropecuarios modernos, intensivos em tecnologia, dentro do atual
modelo agricola brasileiro de cada vez mais buscar o crescimento da producao
através do aumento da produtividade.

Desta forma o CEFET/RJ, com Sede situada no bairro Maracana, com
quase um século de existéncia, suas sete Unidades e diversos polos de
Educacao a distancia, inseridos no Estado do Rio de Janeiro, conforme a Figura
1, observando as demandas do mercado de trabalho, atua na formacao de
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profissionais capazes de suprir as necessidades da Regidao, em diversas areas
e segmentos de ensino.

Figura 1. Sistema Multicampi do Cefet-R}.

Campus Nova Friburgo

Campus ltaguai Campus Nova lguacu

Campus Maria da Graca Campus Maracand
_. Pélos do Curso Técnico ~ Polos do Curso Superior ~ Polos do Curso de l"éy(]r_a_(igag&l()_
) em Seguranca do Trabalho ' de Tecnologia em Gestao ~ Lato Sensu em Educagao Tecnologica
de Turismo (UAB)

Fonte: site do Cefet-RJ 2023.

O Municipio de Valenca

O municipio de Valenca esta localizado no sul do estado do Rio de
Janeiro, a uma altitude de 560 metros, com populacao estimada em 2022 de
67.753 habitantes. Possui cinco distritos: Conservatéria ("Cidade das
Serestas"), Barao de Juparana ("Cidade dos Bardes"), Parapelna, Santa Isabel
do Rio Preto e Pentagna.

O territério da atual sede do municipio de Valenca era habitado, por
volta de 1789, pelos indios Coroados, que dominavam toda a zona
compreendida entre os rios Paraiba do Sul e Preto. O nome Coroados é uma
denominacao geral dos portugueses para todas as tribos que usavam cocares
em forma de coroa.

Valenca apresenta uma area de 1.300,767 km? (a segunda maior do
estado do Rio de Janeiro), estando situada no Vale do Paraiba Fluminense,
antigamente conhecido como “Vale do Café”. Apos a abolicdao da escravatura o
perfil socioecondmico do municipio de Valenca tem sido redesenhado. A
decadéncia da producao cafeeira deu lugar a criacao de gado, transformando
0 municipio, até a década de 1940, em um dos maiores fornecedores de leite
e exportador interno de laticinios. Hoje o municipio de Valenca é o maior
produtor de leite do estado do Rio de Janeiro.
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O municipio é essencialmente agricola, possuindo, atualmente, 2.000
produtores de leite, além de diversas agroindustrias familiares e/ou de
pequeno porte voltadas para esse e outros géneros alimenticios.

Campus Valenca

O campus Valenca ocupa as instalacdes do antigo Instituto Técnico e
Profissionalizante do Vale do Rio Preto - ITERP, que conta com modernas
instalacoes prediais, dotadas de infraestrutura e de recursos materiais
suficientes para possibilitar o funcionamento de cursos técnicos regulares de
Educacao Profissional.

O referido Instituto foi construido e equipado com recursos provenientes
do Programa de Expansao da Educacdo Profissional - PROEP, por forca de
convénio entre o Ministério da Educacao e a Fundacao Educacional Dom André
Arcoverde, de Valenca - RJ.

Em 23 de julho de 2009 foi assinado Termo entre o Secretario da
SETEC/MEC, os dirigentes do CEFET/RJ e da Fundacao Educacional Dom André
Arcoverde, tendo por objetivo a federalizacdo do ITERP e sua incorporacao a
estrutura multicampi do CEFET/R]J.

O campus Valenca foi inaugurado virtualmente no governo do Presidente
Luiz Inadcio Lula da Silva, em Brasilia, em 1° de fevereiro de 2010, em
comemoracao oficial com o representante da Unidade, Prefeito de Valenca e
do Diretor Geral do CEFET/RJ, Professor Miguel Badenes Prades Filho.

O primeiro curso técnico ofertado no campus Valenca pertence ao eixo
tecnologico de producao alimenticia, com formacao técnica em Agroindustria.
Esse é o primeiro campus do CEFET/RJ a oferecer esse tipo de curso técnico.
A primeira turma desse curso ingressou no segundo semestre de 2010, com
40 alunos.

O campus Valenca conta com a seguinte estrutura fisica: 10 salas de
aulas; 02 laboratérios de informatica; 01 laboratério de analise de alimentos;
01 laboratorio de microbiologia; 01 laboratorio de analise sensorial; 01
laboratorio de tecnologia de alimentos de origem vegetal; 01 laboratorio de
tecnologia de panificacdo; 06 salas (Professores/Tecnologia de
Informacado/Secretaria/Geréncia Administrativa/Geréncia Académica); O1
biblioteca; e 01 auditério, 01 mini auditorio; 01 laboratério de quimica
analitica/fisico-quimica; 01 laboratoério de quimica organica; 01 laboratério de
fisica; 01 laboratério de operacdes unitarias; 01 laboratoério de tecnologia de
produtos carneos; 01 laboratorio de tecnologia de produtos lacteos; O1
laboratério de tecnologia de bebidas; 01 laboratorio de calculo/desenho
técnico; 17 gabinetes para professores (sendo cada gabinete ocupado por 02
professores).

2.1.3. FILOSOFIA, PRINCIPIOS, MISSAO, VISAO E OBJETIVOS

Conforme consta no Plano de Desenvolvimento Institucional (CEFET/RJ,
2020, PDI 2020-2024, p. 25), o CEFET/RJ tem por missao: “Promover a
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educacao mediante atividades de ensino, pesquisa e extensao que propiciem,
de modo reflexivo e critico, a formacao integral (humanistica, cientifica e
tecnologica, ética, politica e social) de profissionais capazes de contribuir para
o desenvolvimento cientifico, cultural, tecnoldgico e econdémico da sociedade”.

Corresponde a filosofia orientadora da acao no CEFET/R) compreender
essa instituicdo educacional como um espaco publico de formacao humana,
cientifica e tecnoldgica. Compreender, ainda, que:

e todos os servidores sao responsaveis por esse espaco e nele educam e
se educam permanentemente;

e 0s alunos sao corresponsaveis por esse espaco e nele tém direito as
acoes educacionais qualificadas que ao Centro cabe oferecer;

e aconvivéncia, em um mesmo espaco académico, de cursos de diferentes
niveis de ensino e de atividades de pesquisa e extensao compode a
dimensao formadora dos profissionais preparados pelo Centro
(técnicos, tecndlogos, engenheiros, administradores, docentes e
outros), ao mesmo tempo em que o desafia a avancar no campo da
concepcao e realizacdao da educacao tecnoldgica.

A filosofia institucional se expressa, ainda, nos principios norteadores

do seu projeto politico-pedagogico, documento (re) construido com a
participacao dos segmentos da comunidade escolar (servidores e alunos) e
representantes dos segmentos produtivo e outros da sociedade. Integram tais
principios:

e defesa da educacado publica e de qualidade;

e autonomia institucional;

e gestdo democratica e descentralizacao gerencial;

e compromisso social, parcerias e dialogo permanente com a sociedade;

e adesao a tecnologia a servico da promocao humana;

e probidade administrativa;

e valorizacao do ser humano;

e observancia dos valores éticos;

e respeito a pluralidade e divergéncias de ideias, sem discriminacdao de
qgualquer natureza;

e valorizacdo do trabalho e responsabilidade funcional.

Orientados pela legislacao vigente, constituem objetivos prioritarios do
CEFET/RJ:

e ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, de forma
articulada com o ensino meédio, destinada a proporcionar habilitacao
profissional para diferentes setores da economia;

e ministrar ensino superior de graduacao e de p6s-graduacao lato sensu e
stricto sensu;

e ministrar cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formacdo pedagogica, nas areas cientifica e tecnologica;
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ofertar educacao continuada, por diferentes mecanismos, visando a
atualizacao, ao aperfeicoamento e a especializacdo de profissionais na
area tecnoldgica;

realizar pesquisas nas diversas areas do conhecimento, estimulando o
desenvolvimento de solucdes e estendendo seus beneficios a sociedade;

promover a extensdao mediante integracdo com a comunidade,
contribuindo para o seu desenvolvimento e melhoria da qualidade de
vida, desenvolvendo acdes interativas que concorram para a
transferéncia e o aprimoramento dos beneficios e conquistas auferidos
na atividade académica e na pesquisa aplicada;

estimular a producao cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, o pensamento reflexivo, com responsabilidade
social.
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2.1.4. GESTAO ACADEMICA DA INSTITUICAO

Segundo o Estatuto do CEFET/RJ aprovado pela Portaria n° 3.796, de
novembro de 2005 (Anexo IV), do Ministério da Educacao, a estrutura geral do
CEFET/RJ) compreende:

| Orgio colegiado: Conselho Diretor

Il Orgdos executivos:

Diretoria Geral:

i. Vice-Diretoria Geral;
ii. Assessorias Especiais
iii. Gabinete
Iv. Corregedoria
v. Ouvidoria
vi. Procuradoria

Diretorias Sistémicas
i. Diretoria de Administracao e
Planejamento
ii. Diretoria de Ensino
iii. Diretoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao
iv. Diretoria de Extensao
v. Diretoria de Gestao Estratégica

Diretorias de Unidades de Ensino

1 Orgdos de controle:
Auditoria Interna

A figura a seguir ilustra o organograma funcional do CEFET/RJ, com
todas as suas diretorias sistémicas e Unidades.
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Figura 2. Organograma Direcao Geral do Cefet-R]J.
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Fonte: site do Cefet-R) 2023 (estrutura organizacional).

A Direcdo-Geral (DIREG) compete a direcio administrativa e politica do
Centro. A Assessoria Juridica compete desenvolver trabalhos e assisténcia
relacionados a assuntos de natureza juridica definidos pelo Diretor-Geral e de
interesse do CEFET/RJ.

A Diretoria de Administracao e Planejamento (DIRAP) é o drgao
encarregado de prover e executar as atividades relacionadas com a
administracdo, gestao de pessoal e planejamento orcamentario do CEFET/RJ e
sua execucao financeira e contabil.

A Diretoria de Ensino (DIREN) é o 6rgao responsavel pela coordenacao,
planejamento, avaliacao e controle das atividades de apoio e desenvolvimento
do ensino do CEFET/RJ, devendo estar em consonancia com as diretrizes da
Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacao e Diretoria de Extensao.

A Diretoria de Pesquisa e Po6s-Graduacao (DIPPG) é o orgao
responsavel pela coordenacao, planejamento, avaliacio e controle das
atividades de apoio e desenvolvimento da pesquisa e do ensino de pos-
graduacao do CEFET/RJ, devendo estar em consonancia com as diretrizes da
Diretoria de Ensino e da Diretoria de Extensao.
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A Diretoria de Extensao (DIREX) é o o6rgdao responsavel pela
coordenacdo, planejamento, avaliacdo e controle das atividades de apoio e
desenvolvimento da extensdao do CEFET/RJ, devendo estar em consonancia
com as diretrizes da Diretoria de Ensino e Diretoria de Pesquisa e Pods-
Graduacao.

A Diretoria de Gestao Estratégica (DIGES) é o 6rgao responsavel pela
coordenacdao da elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional,
acompanhamento da execucdo dos planos e projetos e fornecimento oficial
das informacodes sobre o desempenho do CEFET/RJ.

As Unidades de Ensino estao subordinadas ao Diretor-Geral do CEFET/RJ
e tém a finalidade de promover atividades de ensino, pesquisa e extensdao. O
detalhamento da estrutura operacional do CEFET/RJ, assim como as
competéncias das unidades e as atribuicbes de seus dirigentes estao
estabelecidas em Regimento Geral, aprovado pelo Ministério da Educacao, em
1984.

A estrutura dos Conselhos Sistémicos do CEFET/RJ esta representada a
sequir:

Figura 3. Conselhos Sistémicos do Cefet-R].

Conselho Diretor
CODIR

|
Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao
CEPE
|
I | 1

Conselho de Ensino Canssiso deReshian Conselho de Extensao

e Pés-graduacao
CONEN COPEP CONEX

Fonte: site do Cefet-R) 2023.

Cada campus ou Unidade possui um Conselho local, que corresponde a
um o6rgado consultivo e deliberativo. O Colegiado é o 6rgao consultivo de cada
Departamento Académico ou Coordenacao para os assuntos de politica de
ensino, pesquisa e extensao, em conformidade com as diretrizes do Centro.

2.1.5. GESTAO ACADEMICA DO CURSO DE ADMINISTRACAO DO CAMPUS
VALENCA

Apesar do Campus Valenca do CEFET/RJ, encontrar-se vinculado e
subordinado a Direcao Geral do CEFET/RJ e a todas as diretorias sistémicas da
instituicio, o mesmo dispoe de direcao propria e autonomia para gerir os
recursos orcamentarios alocados sob sua responsabilidade, desde que esses
sejam empregados em acdes convergentes com as estratégias previstas no
Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET/RJ.
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Esse tipo de estrutura permite que cada Campus possa gerir seus
recursos de modo a adaptar-se a realidade local na qual se insere, ampliando
a efetividade das diretrizes de ensino, pesquisa e extensao estabelecidas para
o CEFET/RJ.

Cada Campus ou Unidade possui um Conselho local (Conselho do
Campus - CONPUS), que corresponde a um 6rgao consultivo e deliberativo que
arbitra acerca de assuntos académicos e administrativos.

O Cefet/RJ Campus Valenca foi inaugurado na cidade de Valenca em 01
de fevereiro de 2010 a partir de recursos oriundos do Programa de Expansao
da Educacao Profissional - PROEP.

Inicialmente, foi ofertado o curso técnico de Agroindustria de Alimentos
(80 vagas anuais) de maneira a fomentar uma importante vocacao regional: a
producao de alimentos provenientes da agricultura familiar e pecuaria.
Posteriormente, em 2014 inicia-se a oferta do curso superior de Engenharia de
Alimentos (50 vagas anuais) e, em 2015, o bacharelado em Administracao (70
vagas anuais). Nesse mesmo ano, é incorporado ensino médio ao curso
técnico, dando origem a dois cursos técnicos integrados ao ensino médio em
Alimentos (80 vagas anuais) e em Quimica (80 vagas anuais). Em 2016, é
inaugurada a poés-graduacao lato sensu em “Temas e Perspectivas
Contemporaneas em Educacao e Ensino” (30 vagas anuais). Dessa forma, o
Campus avanca na oferta de vagas por ano nos niveis médio, graduacao e pos-
graduacao.

Para dar suporte a esse crescimento, no mesmo periodo o Campus
aumentou o quadro de servidores dos iniciais 6 docentes e 6 técnicos-
administrativos para os atuais 26 técnicos e 52 professores.

Além das atividades de ensino, diversos projetos vém contribuindo para
disseminacao do conhecimento e melhoria na qualidade de vida da populacao.
Anualmente, a “Semana de Extensdao” abre as portas do Campus para a
comunidade externa, oportunizando oficinas, palestras e cursos em diversas
areas do conhecimento. Diversos projetos de extensao vém sendo conduzidos
com objetivo de promover desenvolvimento regional.

Dessa forma, o Cefet/R] Campus Valenca vem contribuindo para
interiorizacao das instituicoes federais de ensino e cumprindo seu papel social
de promover crescimento e fortalecimento regional sustentavel através de
atividades de ensino, pesquisa e extensao de carater publico, gratuito e de
qualidade.

O Campus Valenca do CEFET/RJ é constituido por uma Direcao do
Campus, geréncias e secdes, que compdem uma estrutura académico-
administrativa capaz de proporcionar suporte a seus discentes e docentes,
conforme detalhado na Figura 4.
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Figura 4. Organograma do Cefet-RJ campus Valenca.
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Fonte: elaboracao propria.

Imediatamente subordinadas ao diretor de cada Campus, existem 2
(duas) geréncias: académica e administrativa. A atuacao dessas 2 (duas)
geréncias sao brevemente descritas a seqguir.

A Geréncia Administrativa (GERAD) cabe planejar, dirigir, supervisionar,
coordenar e executar as atividades de administracdao, de material e patriménio,
da execucdo orcamentdria, financeira e contabil e assistir o Diretor em
estudos, planos e projetos de desenvolvimento do Campus. Dentro dessa
mesma realidade administrativa e respondendo imediatamente a esta
geréncia, estdo os setores (secoes) administrativos responsaveis por garantir
o abastecimento de recursos materiais e infraestruturais necessarios as
atividades académicas e administrativas do Campus, além do controle da
localizacao e gestao do espaco fisico do mesmo.

Por outro lado, A Geréncia Académica (GERAC) tem a incumbéncia de
conduzir o planejamento, coordenacdao e controle das acdes académicas
previstas para o periodo letivo, principalmente no que diz respeito ao
cumprimento dos prazos, alcance de indicadores académicos e supervisao da
atuacao das coordenacoes dos cursos implantados no Campus.
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No ambito da Geréncia Académica, o Campus conta com setores (secoes)

dotadas de recursos humanos qualificados e incumbidos das seguintes
responsabilidades:

Coordenacoes dos Cursos - Atender e direcionar as demandas
académicas dos discentes e docentes aos setores responsaveis,
promover acdes académicas compartilhadas e transversais entre os
docentes das diferentes areas de conhecimento do curso, participar do
processo de avaliacao dos docentes pelos discentes, avaliar a atuacao
dos docentes do curso, convocar reunides do colegiado, conduzir o
estabelecimento de metas e indicadores pertinentes ao desempenho
académico do curso e elaborar o horario letivo para os periodos
subsequentes, entre outras atividades;

Comissao de Acompanhamento de Desempenho Discente (CAAD):
(sistémica)

As atribuicoes de cada CADD sao as seguintes:

Acompanhar e orientar alunos que tenham apresentado baixo
desempenho académico de tal forma a orienta-los para a finalizacao do
Curso;

Assessorar o seu respectivo coordenador acerca de assuntos relativos a
situacao dos alunos em acompanhamento e orientacao.

Secao de Articulacao Pedagdgica (SAPED) - Atender as demandas
pedagdgicas, psicoldgicas e sociais dos discentes e professores;

Secao de Registros Académicos (SERAC) - Gerir os registros das
atividades académicas e assessorar os docentes e discentes no que diz
respeito a observancia dos fluxos institucionais e decisdes relacionadas
as atividades de ensino, tais como o aproveitamento de disciplinas,
estagio, matriculas, fluxo curricular, trancamentos, frequéncias, notas,
aprovacao/reprovacao, colacao de grau, diplomas (Secretaria e
Coordenacdo de Estagios). Esta ultima secdao trabalha em permanente
interface e prové tal suporte mediante subsidio direto do Departamento
de Registros Académicos (DERAC) que esta presente na unidade sede no
Campus Maracana;

Biblioteca - Garantir amplo acesso dos alunos ao acervo fisico e digital
do Campus;

Setor de Disciplina (SEDIS) - Coordenar acdes de disciplina junto aos
discentes no ambito escolar, visando a preservacao de um bom
ambiente de estudo e trabalho.

NAPNE - Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas - Sua funcao é preparar os diferentes setores da instituicao
para trabalhar com a realidade da inclusao escolar dos alunos com
necessidades especiais, buscando a quebra de barreiras fisicas,
educacionais e atitudinais no CEFET/RJ. Considerando esse processo
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como uma acao coletiva, que suscita a observacao de diferentes atores
em uma diversidade de cenarios dentro do ensino, o NAPNE pretende
levar o aluno com necessidade especial a sentir a relacdao de pertencer,
de fato, a escola e a comunidade a participar ativamente de todo esse
processo, modificando o espaco de aprendizagem, com a criacdao de
novas logicas no contexto escolar e nas relacoes educativas como um
todo.

e NEABI - Niucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas - O Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiro e Indigenas (NEABI) do CEFET/VALENCA-RJ
desenvolve diversas atividades que visam promover a inclusao da
tematica "Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena" no curriculo
académico e suas acdes englobam iniciativas educacionais, pesquisas
académicas, eventos culturais e colaboracbes com comunidades
externas. Alem de servir como um 6rgao consultivo em politicas
afirmativas, como as cotas raciais, e busca realizar acdes coletivas em
parceria com outras instituicbes da Rede Federal de Educacao,
contribuindo assim para a promocao da igualdade, equidade e da
consciéncia étnico-racial, bem como acolher denuncias dos alunos
quanto a situacoes de racismo vividas dentro do espaco académico.

2.2. Legislacao

O Projeto Pedagogico de um Curso deve contemplar o conjunto de
diretrizes organizacionais e operacionais que expressam e orientam a pratica
pedagogica do curso, sua estrutura curricular, as ementas, a bibliografia, o
perfil dos concluintes e outras informacdes significativas referentes ao
desenvolvimento do curso, obedecidas as diretrizes curriculares nacionais,
estabelecidas pelo Ministério da Educacao. Além disso, as politicas do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) devem sustentar o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), que por sua vez devem sustentar a construcao do Projeto
Pedagodgico do Curso (PPC).

Desta forma, o Projeto Pedagodgico do curso de Administracdao, do
Campus Valenca-R) do CEFET/RJ, foi desenvolvido com base no Estatuto e no
Regimento préprios e considerando o seguinte embasamento legal:

e Lein®9.394,de 20/12/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases para
a Educacao Nacional;

e Resolucao CNE/CES n° 2, de 18/06/2007, que dispGe sobre a carga
horaria minima e procedimentos relativos a integralizacao e duracao dos
cursos de graduacao, bacharelados, na modalidade presencial;

e Plano Nacional de Educacao - PNE 2014/2024;

e Resolucao CEPE /CEFET-RJ n° 01/2015, Aprova o tempo maximo de
integralizacao dos cursos presenciais oferecidos pelo CEFET/RJ;
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Resolucao CEPE/CEFET-R) n°01/2016, Aprova as normas para criacao
de cursos técnicos de nivel médio e de graduacao no ambito do
CEFET/RJ;

Resolucao CNE/CS n’ 05 de 14 de outubro de 2021, Dispde sobre a
implantacdao das Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de
Administracao.

Além disso, com relacao a estrutura curricular, sao contempladas as

exigéncias dos seguintes documentos:

Decreto n° 4.281 de 25/06/2002, que regulamenta a Lei n°® 9.795, de
27/04/1999, que institui a Politica Nacional de Educacao Ambiental, e
da outras providéncias;

Lei n® 10.639/03, que torna obrigatorio o ensino sobre Historia e
Cultura Afro-Brasileira;

Resolucao CNE/CP n° 1, de 17/06/2004, que institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao das Relacdes Etnico-Raciais para
o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

Decreto n° 5.626, de 22/12/2005, que Regulamenta a Lei n® 10.436,
de 24/04/2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras.
Tal decreto estabelece, em seu Capitulo Il, que a disciplina Libras &
optativa para alguns; cursos, como o de engenharia, e é obrigatoria para
outros, como o de licenciatura;

Lei n° 11.645/08, que torna obrigatério o estudo da Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena;

Resolucao CNE/CP n° 1, de 30/5/2012, que apresenta as Diretrizes
Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos;

Lei n® 12.764, de 27/12/2012, que trata da Protecao dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista;

Lei n°® 13.146/2015, Institui a Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com
Deficiéncia.
Portaria n°® 2117 de 06 de dezembro de 2019, regulamenta a oferta

de disciplinas na modalidade a distancia nos cursos de graduacao
presencial;

REGULAMENTACOES SOBRE CURRICULARIZACAO EXTENSAO

Plano Nacional de Educacao - PNE 2014/2024;

RESOLUCAO n° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018 - Estabelece as
Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior Brasileira e regimenta
o disposto na Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014;
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e Resolucao CEPE /CEFET-R) n° 01/2023, Aprova as diretrizes para
curricularizacao da extensao no ensino superior;

Com relacdo a constituicao de comissdes ou nucleos, sdao contempladas
as exigéncias dos documentos a seguir:

e Lein®10.861,de 20/12/2004, que em seu Art.11 estabelece que cada
Instituicao deve constituir uma CPA (Comissao Propria de Avaliacdao) com
as funcoes de coordenar e articular o seu processo interno de avaliacdo
e disponibilizar informacoes;

e Resolucao CONAES n° 1, de 17/06/2010, que normatiza o Nucleo
Docente Estruturante e da outras providéncias.

As propostas apresentadas neste projeto estdao em consonancia com o
PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e o PPl (Projeto Pedagdgico
Institucional), considerando a articulacao entre estes trés documentos, e com
as orientacdes estabelecidas pelo MEC na elaboracao das Diretrizes
Curriculares, uma vez que:

e demonstram a preocupacao com a qualidade do Curso de Graduacao de
modo a permitir o atendimento das continuas modificacées do mercado
de trabalho;

e ressaltam a necessidade da formacao de um profissional generalista que
ira buscar na Educacdo Continuada conhecimentos especificos e
especializados;

e apontam a necessidade de desenvolvimento e aquisicio de novas
habilidades para além do ferramental técnico da profissao;

e valorizam as atividades externas;

e discutem a necessidade de adaptacao do conteudo programatico as
novas realidades que se apresentam ao CEFET, passando estas
adaptacoes inclusive pela criacdo de novas disciplinas ou modificacao
das cargas horarias ja existentes.

O Projeto Pedagdgico aqui apresentado é fruto de uma coletanea de
estudos variados e resultado de um trabalho em conjunto, organizado pela
coordenacao do curso. Todo corpo docente também foi convidado a participar,
revisando o programa de suas disciplinas, atualizando a bibliografia e
adequando a metodologia de ensino e o sistema de avaliacio de forma a
estruturar o curso conforme as Diretrizes Curriculares e as recomendagodes do
MEC. Os alunos também tém oportunidade de participar de forma efetiva,
através de seus relatos, questionamentos e solicitacdes feitos junto a
coordenacao.
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3. ORGANIZACAO DO CURSO

3.1. Concepcao do curso

O curso de Administracao do Campus Valenca do CEFET/RJ foi concebido
de modo a suprir as demandas por tecnologias de gestdo de organizacoes
atuantes em Valenca e adjacéncias, sejam estas publicas, privadas, com ou
sem fins lucrativos, considerando a realidade econdmica, social e educacional
exposta no topico 3.2.1 deste documento. Para atingir este objetivo, buscou-
se estruturar o curso conforme detalhado nos paragrafos seguintes.

A matriz curricular do curso de Administracdo prevé uma carga horaria
total obrigatoria de 3.200 horas-relogio. Esta sera a carga horaria minima para
que o discente receba o titulo de Bacharel em Administracao. Nesta carga
horaria, 2.277 horas-relégio sao referentes as disciplinas obrigatérias 198
horas-relogio relativas as optativas; sendo que o aluno ainda precisa cumprir
80 horas relativas as Atividades Complementares, 325 horas referentes ao
Estagio Supervisionado, bem como 320 horas de Atividades de Extensao. A
carga horaria minima do curso exigida, estabelecida pela Resolucao CNE/CES
n°2 de 18/06/2007, corresponde a 3.000 horas-rel6gio com no maximo de 7
anos para conclusao. Assim a carga horaria total do curso em horas
corresponde a 3.200 horas-relégio. Desta forma, o curso atende a carga
horaria minima exigida pela resolucao CNE/CES n°2/2007 e também pela
Resolucao N° 5, de 14/10/2021 e ainda pela Resolucao n°01/2016 do CEPE
desta Instituicao.

Quadro 1. Distribuicao da carga horaria do Curso de Administracao.

Disciplinas Obrigatorias 2.277 horas
Disciplinas Optativas 198 horas
Estagio Supervisionado nas Organizacoes 325 horas
Atividades Complementares 80 horas
Atividades de Extensao Curricularizadas 320 horas
Carga horaria total obrigatoria 3.200 horas

Fonte: elaboracao propria.

Vale ressaltar, que a hora-aula estabelecida para o curso de
Administracao é de 50 minutos.
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3.1.1. JUSTIFICATIVA E PERTINENCIA DO CURSO

As informacoOes apresentadas no item 2.1.2 revelam que Valenca é um
municipio que apresenta questdoes que merecem ser analisadas, tomando-se
como premissa a necessidade de se fomentar o desenvolvimento
local/regional por intermédio do empreendedorismo e das politicas publicas.
Desta feita, entende-se que é salutar um curso que tenha como premissa
basilar formar profissionais e gestores publico-privados comprometidos com
esse proposito - tal como o curso de Administracdo do CEFET/R) Campus
Valenca, cuja estrutura e especificidades sao apresentadas a seguir.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracao do CEFET/RJ procura
contemplar as exigéncias deste novo tempo, que solicita um profissional cada
vez mais atualizado e capaz de responder efetivamente aos desafios impostos
pelas continuas e irreversiveis mudancas tecnoldgicas, mantendo uma janela
aberta para perceber, captar e compreender as demandas do mercado de
trabalho e voltado para o desenvolvimento local e regional.

A Regiao do Sul Fluminense mais especificamente o Vale do Café, possui
inumeras vocacoes pautadas na atividade empreendedora do agronegocio e
da pequena e microempresa além da exploracao sustentavel dos potenciais
turisticos da regiao e da promocao de politicas publicas. O Curso de
Administracao podera fornecer mao de obra qualificada capaz de atender as
demandas regional e nacional na area da Gestao de Negocios.

Ainda neste sentido, os jovens que estdao terminando o ensino médio
necessitam de um curso que viabilize sua entrada no mercado de trabalho.
Mais uma vez o Curso de Graduacao em Administracdao, com duracao de 4
anos, vem suprir essa necessidade em funcao de sua ampla area de formacao.

Para atender a este cenario, o curso busca fornecer uma formacao
teorica solida, enfatizar os valores éticos e proporcionar uma visao de conjunto
do mercado de trabalho, consolidados com o fornecimento de atividades
praticas e de pesquisa.

A educacado é, sem duvida, um dos pilares fundamentais dos direitos
humanos, da democracia e do desenvolvimento sustentavel. Deve ser acessivel
a todos, fazendo prevalecer os valores e ideais de uma cultura de paz.

Dentro desta visao, o curso de Administracao busca elaborar um
curriculo orientado as necessidades do mercado, explorando didaticas de
ensino mais interativas, motivadoras, envolventes, que promovam a
autoaprendizagem e, principalmente, entendendo a graduacao como uma
etapa do processo de educacao continuada.

E um desafio constante pesquisar, refletir, compreender e recriar
propostas, métodos e técnicas, de forma a conceber uma formacao
educacional nitida e apropriada aos desdobramentos que estao ocorrendo nas
formas de pensar, de construir conhecimentos, de ensinar e de educar, com
diferentes tendéncias, concepcdes e abordagens pedagogicas.

O desafio que se coloca para o administrador profissional, que precisa
sobreviver neste novo tempo, é o de tentar compreender os cenarios
contemporaneos e ser capaz de desenvolver competéncias necessarias as
exigéncias emergentes, formulando conceitos e estabelecendo paradigmas e
referéncias para o novo milénio. Desta forma ele estara apto a mobilizar
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recursos e tomar decisdbes relevantes e compativeis com o atual
macroambiente, sempre orientado pela proatividade, sustentabilidade, ética e
profissionalismo.

3.1.2. OBJETIVOS DO CURSO

O objetivo geral do curso de Administracdo é capacitar profissionais
para promover a melhoria da sociedade por meio da formacao de
administradores com uma visao holistica e sistémica do funcionamento das
organizacoes, incorporando de forma ética e responsavel os avancos
tecnoldgicos e as melhores praticas de gestao de dados, para enfrentar os
desafios da economia digital e da sociedade da informacao.

Para atingir este objetivo geral, o curso busca a consecucao dos
seguintes objetivos especificos:

Capacitar os estudantes técnico e cientificamente em Administracao,
dotando-os das habilidades permitidas para atuarem de forma proativa nas
organizacoes, com énfase na integracao das tecnologias de informacao, big
data e analise de dados como eixos centrais do processo decisério, mantendo
um compromisso com a sustentabilidade, o empreendedorismo, a inovacao
tecnologica, a ética, a responsabilidade social e ambiental.

e Transmitir habilidades gerenciais que permitem aos egressos
desenvolverem acdes que promovam uma visdao Ssistémica,
integrada, sustentavel e ética nas organizacdes, sejam elas
publicas, privadas ou do terceiro setor, com foco na aplicacao
eficaz das ferramentas de tecnologia de informacao, big data e
analise de dados para tomada de decisdes estratégicas.

e Preparar os alunos para enfrentar os desafios da era digital,
fornecendo conhecimentos so6lidos em ferramentas de
gerenciamento de dados, a fim de capacita-los para a coleta,
analise e interpretacao de informacoes relevantes para a gestao e
eficacia das organizacoes.

e Promover a interdisciplinaridade, incentivando a colaboracao
entre a Administracdo e a area de Tecnologia da Informacao, de
formar a criar solucdes inovadoras e tecnologicamente avancadas

O curso tem ainda o papel fundamental no desenvolvimento sustentavel
da regiao de acordo com as demandas apresentadas pelos segmentos dos
setores relacionadas ao mercado de trabalho do administrador.

E importante ressaltar o alinhamento de objetivos do Curso de
Administracao com os objetivos da propria Instituicao, CEFET/RJ.

O CEFET/RJ, estabelece suas metas e objetivos “a cada 5 (cinco) anos”
com vistas a melhor atuacao da instituicao diante de mudancas cada vez mais
rapidas do macroambiente. Este planejamento é denominado de Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). O PDI tem importancia central na
convergéncia de esforcos de todos os setores atuantes na estrutura
administrativa e académica do CEFET/RJ.
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No ambito académico, as acdes previstas em cada Campus, e, mais

especificamente, em cada curso acompanham as diretrizes institucionais. O
alinhamento entre os objetivos estratégicos previstos no PDI e as acoes
realizadas no ambito do curso de Administracdo do Campus Valenca do
CEFET/RJ esta claramente exposto no PDI 2020-2024.

O curso de Administracao no Campus Valenca, tem como objetivos

principais:

Adaptacdo a Dindmica Organizacional Contempordnea: Capacitar
profissionais atualizados e aptos a compreender e se adaptar as
mudancas rapidas e constantes no ambiente de negocios.

Exceléncia no uso de tecnologia e andlise de dados: Preparar nossos
alunos para utilizar habilmente as ferramentas de tecnologia da
informacdo tornando-os aptos a tomar decisdes estratégicas com base
em dados.

Interpretacdo critica e reconstrucdo de fenémenos organizacionais:
Desenvolver a capacidade de analisar, interpretar criticamente o
contexto organizacional, redesenhando suas configuracoes.
Empreendedorismo e estratégia: Incentivar a iniciativa empreendedora,
capacitando o egresso para uma visao estratégica seja na criacao de
novos negocios, seja a partir do intra-empreendedorismo.

Integracdo interdisciplinar. Promover a conexao interdisciplinar entre
areas do conhecimento, aplicando essa abordagem de forma eficaz no
contexto organizacional.

Sustentabilidade e visdo sistémica: Formar profissionais comprometidos
com a sustentabilidade das organizacdes, dentro de uma perspectiva
sistémica do mundo corporativo e sua relacdo com a sociedade.

Gestdo da diversidade e responsabilidade social: Formar como gestores
defensores da inclusao social da diversidade nas organizacoes,
garantindo oportunidades iguais para todos e todas.

Cidadania e ética: Cultivar a consciéncia e o compromisso com
organizacoes socialmente responsaveis, primando pela ciéncia, técnica
e, principalmente, ética em suas praticas.

Desenvolvimento regional e gestdo publica: Qualificar os egressos para
criacao de novas propostas de negocios, implementacao de melhorias
na gestao publica e solucdes para demandas locais, que, por sua vez,
contribuam para desenvolvimento regional, bem como para o
crescimento de Valenca, e regiao.

3.1.3. PERFIL DO EGRESSO

Considerando o contexto socioecondomico da regidao de Valenca e com

base nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s), conforme Resolucdao n° 5,
de 14 de outubro de 2021 no seu artigo 3° o curso de Graduacao em
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VL.

Administracao do CEFET/R)J Campus Valenca pretende formar profissionais
que possuam as seguintes habilidades e competéncias:

integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de
apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de
integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negoécios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis
nas dimensdes sociais, ambientais, econOmicas e culturais. Entre os
conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas,
Contabilidade, Marketing, Operacoes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e
outros que sirvam as especificidades do curso;

abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a
interrelacdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar
problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social,
politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);

analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usuarios das solucdes, elaborar hipodteses,
analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendacdes de solucdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e
oportunidades - Julgar a qualidade da informacao, diferenciando informacdes
confiaveis de nao confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como
balizadora na tomada de decisdao. Identificar, sumarizar, analisar e
interpretar informacdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacao
disponivel, diferenciando meras associacdes de relacdes causais. Comunicar
suas conclusdes a partir da construcao e analise de graficos e de medidas
descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica
possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados
obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacao;

ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o
potencial das tecnologias e aplica-las na resolucao de problemas e
aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solucdes, de
forma que as solucOes possam ser efetivamente realizadas por um agente de
processamento de informacodes, envolvendo as etapas de decomposicdao dos
problemas, identificacdo de padroes, abstracdo e elaboracao de sequéncia
de passos para a resolucao;

gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acoes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas
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VII.

VIII.

para o resultado;

ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favorecam a construcao de relacionamentos colaborativos, que facilitem o
trabalho em time e a efetiva gestao de conflitos;

comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma
efetiva e apropriada a audiéncia e a situacao, usando argumentacao
suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas
por indicios, com a preocupacao ética de ndao usar dados para levar a
interpretacdes equivocadas;

aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacao de
professores, tornando-se autobnomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.
§ 1° Além das competéncias gerais, devem ser agregadas as competéncias
especificas em acordo com a especificidade do curso.
§ 2° As competéncias descritas no caput, assim como as competéncias
especificas, devem ser compreendidas como tendo seu desenvolvimento ao
longo do curso, nao pela simples exposicao a uma disciplina ou componente
curricular, requerendo que o estudante pratique a capacidade em ambientes
similares ao da futura realidade de atuacao e receba feedback construtivo em
relacao ao seu desempenho.
§ 3° Os conhecimentos fundamentais de que trata o item I. do caput, nao
devem ser necessariamente tratados como disciplinas do Curso, podendo ser
trabalhados de forma diferente, como atividades, servicos, praticas
supervisionadas, areas de estudos, propostas e justificadas no - Projeto
Pedagodgico do Curso (PPC).

3.1.4. COMPETENCIAS, HABILIDADES E ATIVIDADES CONTEXTUALIZADAS

Considerando o contexto socioecondémico especifico do municipio de
Valenca e sua regiao, o Curso de Graduacao em Administracao do CEFET/RJ
Campus Valenca tem como objetivo formar profissionais com habilidades e
competéncias especificas para atender as demandas locais e globais. Nesse
sentido, buscamos desenvolver em nossos alunos as seguintes habilidades e
competéncias especificas:

e Capacidade de refletir e definir problemas, elaborar estratégias,
introduzir melhorias nos processos produtivos, atuar de forma
preventiva, transferir e aplicar conhecimentos, e tomar decisbes em
contextos diversos e complexos.

e Habilidade de se expressar e comunicar de maneira eficaz no ambiente
profissional, incluindo a capacidade de negociar e se comunicar de
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forma interpessoal e em grupos.

Reflexao critica e acao sobre a esfera da producdao, compreendendo o
papel da administracao na estrutura produtiva local e regional.
Desenvolvimento de raciocinio légico, critico e analitico, habilidades
matematicas aplicadas as relagbes formais e causais em ambientes
produtivos, administrativos e de controle, bem como a capacidade de
expressar-se de maneira critica e criativa diante de diferentes contextos
organizacionais e sociais.

Estimulo a iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprendizagem continua, adaptabilidade as
mudancas e consciéncia ética no exercicio profissional.

Capacidade de transferir conhecimentos da vida cotidiana para o
ambiente de trabalho e para seu campo de atuacao profissional,
adaptando-se a diferentes modelos organizacionais.

Desenvolvimento da habilidade de elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacoes.

Preparacdo para atuar como consultor em gestao e administracao,
elaborar pareceres e pericias administrativas em contextos gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais.

3.2. Dados do curso

3.2.1. FORMAS DE INGRESSO

O ingresso no Curso de Administracao do CEFET/R) se da através de sete

formas distintas.

Classificacao junto ao SiSU - ENEM: Por classificacao junto ao Sistema
de Selecao Unificada - SiSU, com base nas notas obtidas pelo candidato
no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). A Instituicao oferece 100%
de suas vagas de primeiro periodo por meio deste sistema. O
cronograma das etapas de inscricdo é o estabelecido no SiSU. O numero
de vagas ofertadas, as pontuacdes minimas, o peso atribuido a nota de
cada area de conhecimento do Enem, a confirmacao do interesse para
constar na Lista de Espera do SiSU, os procedimentos para matricula,
bem como todos os critérios do CEFET/R) para esse processo seletivo
constam em edital divulgado em “noticias” no Portal da Instituicao’.

Transferéncia Externa: Processo seletivo aberto a alunos regularmente
matriculados em Instituicio de ensino superior (IES), oriundos de
estabelecimentos reconhecidos, de acordo com a legislacdao em vigor,

1

Portal da Institui¢do: http://portal.cefet-rj.br/
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sendo, contudo, limitado as vagas existentes, de acordo com edital
especifico divulgado em “noticias” no Portal da Instituicao®. O processo
€ composto pelas seguintes etapas: inscricao, realizacdo de provas
discursivas de Calculo e Fisica e de uma Redacao, analise da
documentacao minima e dos pré-requisitos exigidos no edital. Nao &
permitida a mudanca de curso, em qualquer época, aos alunos
transferidos para o CEFET/RJ.

Transferéncia Interna: Remanejamento Interno, obedecendo a normas
estabelecidas em edital especifico, no qual um aluno, regularmente
matriculado em um curso de Graduacao do CEFET/RJ, muda para outro
da mesma Instituicao, dentro da mesma area de conhecimento. Os
Departamentos Académicos dos Cursos de Graduacao apresentam, a
cada semestre, o numero de vagas passivel de preenchimento para cada
um de seus cursos. Esta relacao é encaminhada a Diretoria de Ensino
para confeccao de edital unificado. Os processos de admissdao por
transferéncia geralmente ocorrem em meados de cada semestre letivo,
antes do periodo para o qual haja vagas disponiveis e é regido pelas
normas estabelecidas no edital disponivel em “noticias” no Portal da
Instituicao'.

Ex-oficio: Transferéncia regida por legislacao especifica, Lei n°9.536, de
11/12/97, aplicada a funcionarios publicos federais e militares.

Convénio: O aluno-convénio é aquele encaminhado ao CEFET/RJ pelos
Orgidos Governamentais competentes e oriundo de paises com os quais
o Brasil mantém acordo, conforme as normas da Divisdao de Cooperacao
Cientifica e Tecnolégica (DCCIT). A Divisao de Cooperacao Cientifica e
Tecnoldgica (DCCIT), vinculada a Direcao Geral (DIREG), dentre as suas
atribuicoes, tem a responsabilidade de coordenar, em articulacao com a
Diretoria de Ensino (DIREN), as atividades de intercambio de estudantes
no plano internacional.

Reingresso: Podem ser aceitos alunos portadores de diploma de
graduacao em diferentes areas correlatas, segundo edital especifico
disponibilizado em “noticias” no Portal da Instituicdo. Ao estudante cujo
reingresso venha ser deferido para um determinado curso de graduacao,
é vedada qualquer mudanca posterior de curso.

Preenchimento de vagas remanescentes mediante processo seletivo
proprio: Em situacdes em que houver vagas remanescentes para
ingressantes legadas pelas demais formas de ingresso mencionadas, o
colegiado do curso podera organizar processo seletivo proprio,
podendo este ocorrer nas formas de a) ranqueamento de notas do
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM); b) elaboracao de concurso
proprio, no ambito do Campus; c) sorteio dentre aqueles interessados
inscritos que detiverem comprovacao de conclusdao do ensino médio; d)
oferecimento de vagas para a sociedade com preenchimento em face da
ordem de inscricdo no dia e horario informados.

33| Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo do Cefet-RJ campus Valenca |



OBS: Em todos os casos mencionados, havera publicacdao prévia de Edital
com devida reserva legal de cotas previstas em lei.

3.2.2. PROCESSOS DE MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL

No caso dos estudantes de graduacao e pos-graduacao do CEFET/RJ, a
‘mobilidade out’ abrange programas de intercambio e de dupla diplomacao,
conforme especificidades de cada acordo de cooperacao internacional.

A oferta de vagas de intercambio é divulgada periodicamente da pagina
da ASCRI.

e Dependendo do edital, ha possibilidade de concessao de bolsas de
apoio a permanéncia no exterior. Via de regra, a analise de
equivaléncia de disciplinas correspondentes na matriz do curso do
aluno CEFET/RJ e do curso pretendido no exterior é feita pelo
coordenador do curso ou chefe do departamento ao qual o curso do
aluno esteja vinculado. Em geral, o periodo de permanéncia no exterior
é de aproximadamente de um a dois semestres. No entanto, é
importante que o aluno leia atentamente o edital para se certificar
dessa informacao.

3.2.3. HORARIO DE FUNCIONAMENTO

O curso de Administracao do CEFET/RJ Campus Valenca funciona no
periodo noturno, no horario compreendido entre 18h20min e 22h00min. Vale
ressaltar que, eventualmente, poderao ser ministradas aulas aos sabados, pela
manha, conforme o calendario letivo aprovado pelo Conselho do Campus
CONPUS).

Excepcionalmente, caso seja identificada a demanda e disponibilidade
dos alunos, poderao ser oferecidas turmas extras de alguma(s) disciplina(s) no
turno vespertino de modo a ampliar o numero de alunos atendidos,
contribuindo para a periodizacao deles, sem quaisquer alteracbes no
oferecimento das turmas regulares no periodo noturno.
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3.3. Estrutura curricular

O Curso de Administracdo do CEFET/RJ Campus Valenca possui
periodicidade semestral e esta distribuido em 8 periodos letivos.

No ambito da Estrutura Curricular do Curso de Administracao do
CEFET/RJ Campus Valenca sao apresentadas informacdes sobre a organizacao
curricular a partir dos conteudos de formacao, as caracteristicas do estagio
supervisionado, as normas para elaboracao do trabalho de conclusao de curso,
as caracteristicas das atividades complementares que sdao consideradas como
parte integrante da carga horaria total, bem como as atividades de extensao
desenvolvidas.

Além disso, é apresentada a grade curricular do curso por periodo bem
como a indicacao sobre as ementas e os programas das disciplinas.

A organizacao curricular do Curso de Administracao do CEFET/RJ
Campus Valenca se baseia no contexto social, econémico e educacional de
Valenca e regiao, bem como nos objetivos definidos para o curso, respeitando
as diretrizes curriculares nacionais, conforme apresentado na figura a seguir.

Figura 5. Bases fundamentais para definicao da organizacao curricular

Contexto  Objetivosdo Organizacio
Educacional Curso Curricular

Fonte: elaboracao propria.

3.3.1. ORGANIZACAO CURRICULAR

A carga horaria minima em componentes curriculares obrigatorios e
complementares (eletivos), estagios curriculares, atividades complementares,
trabalho de conclusao de curso (TCC), projetos integrados, praticas
profissionais, atividades de extensao, pesquisa, dentre outras, obedecendo
critérios flexibilidade, interdisciplinaridade, compatibilidade da carga horaria
total (em horas-aula e aulas-reldgio) e articulacao da teoria com a pratica, tem
como referéncia as Diretrizes Nacionais Curriculares do curso de
Administracao e demais resolucées complementares.
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3.3.2. ESTAGIO SUPERVISIONADO

Legislacao, Conceitos e Objetivos

O Estagio Supervisionado € uma disciplina obrigatoria do Curriculo Pleno
dos Cursos de Graduacao do CEFET/RJ, segundo disposicoes da Lei n® 11.788,
de 25 de setembro de 2008, que revogou a Lei n°® 6.494, de 07 de dezembro
de 1977, e o Decreto n.” 87.497, de 18 de agosto de 1982. A carga horaria
atribuida a disciplina em questao obedece ao que esta estabelecido nas
Resolucoes CNE/CES no 2, de 18/06/2007, e no 11, de 11/03/2002. Todo o
procedimento adotado para a realizacdo do estagio supervisionado esta
disponivel no Portal da Instituicao.

Por meio dessa disciplina, o aluno conhece e participa in loco dos
principais problemas inerentes a profissao pretendida, melhor se qualificando
para o exercicio técnico profissional. Assim, toda uma gama de valores e
conhecimentos cientificos e socioculturais enriquecera sua bagagem de
vivéncia, aumentando sua experiéncia profissional.

A disciplina Estagio Supervisionado tem uma duracao minima de 324
horas para o curso de Administracao, contadas a partir da data de matricula
na disciplina, para alunos em efetiva atividade de estagio. Para matricular-se
na disciplina em questao, o aluno devera ter concluido, no minimo, oitenta
(oitenta) créditos. A jornada de atividades tera que compatibilizar-se com o
horario escolar, evitando-se prejuizos a formacao académica do aluno.

Apo6s matricular-se na disciplina de Estagio Supervisionado, o aluno
devera formalizar o seu estagio junto a DIEMP (Divisao de Integracao
Empresarial), com credenciamento da empresa concedente do estagio e
assinatura do termo de compromisso. Obrigatoriamente, o Termo de
Compromisso sera celebrado entre o estudante e a empresa concedente do
estagio, com interveniéncia da Instituicao Federal de Ensino, atentando para
que as atividades oferecidas sejam compativeis com a formacao profissional
do estudante e contribuam para seu processo educativo. Ainda durante o
primeiro més de aulas, o aluno devera procurar o Setor de Estagios (SESUP),
para preenchimento da ficha de inscricao e receber as informacoes necessarias
para o cumprimento da disciplina. A Instituicao conta com mais de duas mil
empresas conveniadas para estagio. Em se tratando do Campus Valenca, esse
procedimento se dara através da SERAC-VA.

A realizacao do estagio curricular, por parte do estudante, nao
acarretara vinculo empregaticio de qualquer natureza. Entretanto, podera o
estagiario receber uma bolsa-auxilio para ajudar na sua locomocao e outras
despesas, devendo o estudante estar segurado contra acidentes pessoais.

O acompanhamento e controle do cumprimento do programa do estagio
sao feitos através da analise de um relatério realizado pelo aluno e de uma
Ficha de Avaliacao preenchida pelo Responsavel pelo aluno na Empresa.

O principal objetivo do Estagio Supervisionado é a complementacao do
ensino tedrico, tornando-se instrumento de aperfeicoamento técnico-
cientifico, de treinamento pratico e de integracdo entre a Instituicao de Ensino
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e o mercado de trabalho, possibilitando uma atualizacao continua do conteudo
curricular.

Assim, o Estagio Supervisionado deve proporcionar ao aluno
oportunidade para aplicar os conhecimentos académicos e, ao mesmo tempo,
adquirir vivéncia profissional na respectiva area de atividade, além de
aprimorar o relacionamento humano, uma vez que possibilita ao aluno avaliar
suas proprias habilidades perante situacdes praticas da vida.

Independentemente de estar cursando a disciplina Estagio
Supervisionado, podera o aluno fazer estagio em empresas em qualquer
semestre letivo, sem, no entanto, obter créditos na disciplina. Esse tipo de
estagio, nao curricular, podera ser obtido por conta propria ou através de
contato com a Divisao de Integracao Empresarial (DIEMP), que providenciara a
documentacao necessaria, de acordo com a Lei n® 11.788.

O Regulamento para a Realizacao da Disciplina Estagio
Supervisionado encontra-se no Anexo VI do presente Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC). Este regulamento contém as diretrizes, normas e procedimentos
essenciais para a conducao adequada das atividades de estagio
supervisionado, garantindo que os alunos cumpram com oS requisitos
necessarios e obtenham a formacao pratica de qualidade.

3.3.3. ATIVIDADES DE PESQUISA

O desenvolvimento da pesquisa leva em consideracdo o carater publico
do CEFET/RJ e a busca de articulacao com os diferentes niveis de ensino e com
a extensao em todos os campi. Essa atividade foi sendo construida, de forma
gradativa e consistente, a partir das competéncias institucionais, inserindo-se
nas politicas de pesquisa e desenvolvimento do pais. Tem como orientacdo a
sustentabilidade global, abrangendo as dimensdes sociais, culturais,
econdmicas, ambientais e outras. Focaliza sua atuacao no desenvolvimento
local e regional, sem negligenciar as demandas da nacao.

O amadurecimento e crescimento da pesquisa na Instituicio vém se
refletindo no aumento significativo da quantidade de grupos de pesquisa, de
projetos desenvolvidos com financiamento de 6rgaos de fomento, de bolsistas
com produtividade em pesquisa, de parcerias com outras instituicoes
nacionais e internacionais, bem como, no crescimento expressivo da producao
intelectual dos docentes.

No que diz respeito aos projetos de pesquisa conduzidos no ambito do
curso de Administracao do campus Valenca do CEFET/RJ que culminaram com
a obtencao de bolsas de iniciacao cientifica de discentes do curso de
Administracao, podemos destacar os seguintes projetos:
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Quadro 2. Projetos de Pesquisa desenvolvidos por docentes e discentes
do Curso de Administracao

Bolsa de

Situacao Iniciacao
Cientifica

A Experiéncia do Consumidor em
1 Contextos de Interacao Social: Uma Concluido Sim 2015-
Analise Holistica das Etapas do 2016
Processo de Compra
Diagnostico e Sistematizacao da
Demanda por Moradias e dos
DN . . 2015-
2 Programas Habitacionais Concluido Sim
. S 2016
implementados nos Municipios do
Estado do Rio de Janeiro
Avaliacao de Empreendimentos 2015-
3 Habitacionais de Interesse Social Concluido Sim
: - 2016
Conduzidos por Autogestao.
Avaliacao Comparada dos
Resultados da Implementacao do
4 Programa Minha Casa Minha Vida Concluido Sim 2016-
nas Modalidades: Entidades e FAR, 2017
em Municipios do Estado do Rio de
Janeiro.
Politicas Publicas e Definicdo de Em i 2023-
5 Agenda na Transicao do Governo Nao
Andamento 2024
Federal em 2023

Fonte: elaboracao propria.

3.3.4. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Nucleo Docente Estruturante do curso de Administracao do CEFET/RJ
Campus Valenca, no uso de suas atribuicoes legais, regulamenta a elaboracao
do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) para obtencao do titulo de Bacharel
em Administracao. Este documento complementa as Normas para Elaboracao
de Trabalho de Conclusao de Curso dos Cursos de Graduacao elaborado pelo
Departamento de Educacao Superior do CEFET/RJ - Sede Maracana e nao
elimina a necessidade de consulta-lo.

A elaboracao deste documento complementar torna-se necessaria, haja
vista que existem caracteristicas peculiares de cada campus e curso. Assim,
sua elaboracao tem como objetivo promover a convergéncia entre as
particularidades locais e as normas institucionais estabelecidas pelo sistema
CEFET/RJ.

A participacao do(a) aluno(a) no processo de elaboracao de TCC torna-
se fundamental e obrigatéria para a incorporacdao, pelo estudante, das
competéncias e habilidades conforme estabelecidas pelas Diretrizes Nacionais
Curriculares para o curso de Administracao.
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O Trabalho de Conclusao de Curso esta programado para ser realizado
a partir da matricula em duas disciplinas:

o Projeto Final I, correspondente a 2 créditos, equivalente a 33
horas-reldgio;

o Projeto Final Il, correspondente a 2 créditos, equivalente a 33
horas-relogio.

O TCC devera ser elaborado individualmente, no ambito do curso de
Administracao do Campus Valenca do CEFET/RJ, na forma de monografia™ ou
artigo®, conforme decisao tomada em comum acordo com o(a) orientador(a).

Atribuicoes do(a) professor(a) responsavel pela disciplina Projeto Final |

Os(As) docentes responsaveis pelas disciplinas Projeto Final | e Projeto
Final Il devem ser docentes do Campus Valenca do CEFET/R]J.

Sao atribuicoes do(a) docente responsavel pelas disciplinas Projeto Final
| e Projeto Final Il:

I. Apresentar, junto aos alunos, os procedimentos e prazos, assim
como, as determinacdes previstas neste documento.

Il. Esclarecer, junto aos alunos, eventuais duvidas que possam surgir
sobre as normas institucionais e complementares para a elaboracao
de TCC ao longo das disciplinas Projeto Final | e Projeto Final Il.

lll. Monitorar o recebimento, recolher e arquivar, em pasta especifica
para o(a) aluno(a), junto a Coordenacao de Administracao, todos os
formularios presentes neste documento, devidamente preenchidos e
assinados.

IV. Zelar pelo cumprimento de todas as regras normatizadas neste
documento.

DA DISCIPLINA PROJETO FINAL |

A disciplina Projeto Final | tem como objetivo tornar o(a) aluno(a) capaz
de refletir sobre os problemas das organizacdes de modo que solucdes para
problemas gerenciais possam ser encaminhados mediante a realizacdao de
pesquisas que respeitem os padrdes vigentes de normas técnicas de producao
de textos cientificos. Assim, nesta primeira etapa, a disciplina busca habilitar
o discente a elaborar projetos que proponham avancos de gestao, desenvolver
capacidade de leitura e sintese de texto técnico-cientifico, desenvolver escrita
formal para elaboracao de projetos, de artigos e monografias.

Pré-requisitos

Para que o(a) aluno(a) esteja apto(a) para se matricular na disciplina
Projeto Final | devera:

Ter sido aprovado(a) na disciplina Metodologia de Pesquisa.
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[I.
V.

Ter cursado no minimo 40% da carga horaria do Curso de
Administracao, o que corresponde a 1.280 horas-reldgio.

Elementos essenciais do Projeto de Pesquisa

Na disciplina Projeto Final | sera definido o(a) orientador(a) dos projetos,
bem como elaborada a proposta de projeto, com no minimo 7 paginas
textuais, para ser avaliada, de modo que esta contemple os seguintes
elementos:

Titulo inicial do trabalho;

Introducao, com delimitacdo do tema, justificativa e relevancia do
estudo;

Objetivo geral e objetivos especificos;

Referencial Tedrico

Metodologia

A nomenclatura dos tépicos fica a critério de cada orientador(a), desde
que os elementos essenciais do Trabalho de Conclusao de Curso estejam
explicitos de forma compreensivel no trabalho.

Orientacao

O(A) aluno(a) devera propor ao(a) docente responsavel pela disciplina
Projeto Final | o nome do(a) orientador(a) em até 21 (vinte e um) dias corridos
apos o inicio do periodo letivo, utilizando formulario especifico.

O(A) orientador(a) devera ser docente do CEFET/RJ lotado no Campus
Valenca e, preferencialmente, com experiéncia na area do projeto.

O(A) orientador(a) do projeto podera indicar no maximo 2 (dois)
coorientadores. Sera admitido coorientador(a) de outras instituicées, quando
aprovado previamente em reunido do Colegiado do Curso de Administracao.

Fica recomendado ao(a) professor(a) a orientacao de no maximo 10
orientacdes de TCC simultaneas, considerando as orientacdes em Projeto Final
| e Projeto Final Il, bem como aquelas junto a instituicbes parceiras, como
ocorre no processo de dupla diplomacado e demais alternativas de mobilidade
externa.

Da avaliacao e aprovacao em Projeto Final |

O(A) aluno(a) sera aprovado na disciplina Projeto Final I se:

|. Apresentar proposta de projeto contemplando todos seus elementos
essenciais e respeitando todas as normas técnicas sinalizadas.

[I. Obtiver nota igual ou superior a 5,0 (cinco) atribuida pelo(a)
professor(a) orientador(a). Os itens avaliados serao: organizacao e
sintese do trabalho, adequabilidade e relevancia do projeto,
pesquisa bibliografica, embasamento teo6rico, cumprimento do
cronograma.
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Esta avaliacdo feita pelo(a) orientador(a) sera comunicada ao(a) docente
responsavel pela disciplina Projeto Final I.

O(A) professor(a) orientador(a) tera autonomia para reprovar o(a)
aluno(a) caso julgue insuficiente sua dedicacao, comprometimento e a
qualidade do projeto apresentado.

Em caso de reprovacao, o(a) aluno(a) devera se matricular novamente
em Projeto Final | em outro periodo letivo.

Em decorréncia de uma eventual reprovacdo, caso o(a) estudante envie
no periodo subsequente o Projeto Final | para a avaliacdo do(a) orientador(a) e
obtenha a aprovacao dentro do prazo para efetuar o ajuste de matricula, este
discente podera dirigir-se a SERAC e solicitar a quebra de pré-requisito para
efetuar a sua matricula na disciplina Projeto Final Il. Assim procedendo, podera
cursar a disciplina Projeto Final Il no mesmo periodo letivo, mitigando
prejuizos a sua periodizacao.

DA DISCIPLINA PROJETO FINAL II

A disciplina Projeto Final Il tem como objetivo tornar o(a) aluno(a) capaz
de executar o projeto de pesquisa cientifica, apresentar, tratar e analisar os
dados obtidos, de modo a atingir os objetivos estabelecidos em Projeto Final
I, respondendo sua(s) questoes de pesquisa. Além disso, busca-se desenvolver
habilidades de apresentacao e discussao de resultados tanto de forma escrita,
quanto na forma oral.

Pré-requisitos

Para que o(a) aluno(a) esteja apto(a) para se matricular na disciplina
Projeto Final Il devera ter sido aprovado(a) em Projeto Final I.

Orientacao

A preferéncia para a orientacao em Projeto Final Il & pela continuidade
do(a) docente que realizou a orientacao em Projeto Final I.

Caso haja necessidade de mudanca na orientacao, o(a) aluno(a) devera
propor ao(a) docente responsavel pela disciplina Projeto Final Il o nome do(a)
orientador(a) em até 14 (quatorze) dias corridos apods o inicio do periodo letivo,
utilizando formulario especifico.

O Projeto Final Il

Na disciplina Projeto Final Il sera executado o projeto proposto em
Projeto Final I, de modo que, adicionalmente aos itens elaborados em Projeto
Final I, sejam incorporados ao Projeto Final Il os seguintes elementos:

Apresentacao e Discussao de Resultados.
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I. Conclusao ou Consideracoes Finais.
II. Todos o0s anexos e apéndices necessarios para a clara
interpretacao do trabalho pela banca examinadora.

Na disciplina Projeto Final Il o texto devera ter no minimo 20 paginas
textuais para ser avaliado. A nomenclatura dos tépicos fica a critério de cada
orientador(a), desde que os elementos essenciais do Trabalho de Conclusao
de Curso estejam explicitos de forma compreensivel no trabalho.

A formacdo da banca de avaliacdo em Projeto Final Il

O(A) aluno(a) devera informar ao(a) docente responsavel pela disciplina
Projeto Final Il os nomes dos(as) docentes participantes da banca sugeridos
pelo(a) orientador(a) no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos antes do
término do periodo letivo.

A realizacdao da banca de avaliacdo em Projeto Final Il

O TCC devera ser apresentado na forma escrita e oral na disciplina de
Projeto Final Il, seqguindo as normas para elaboracao de projeto final do
CEFET/RJ.

O(A) aluno(a) devera entregar a versao escrita do Projeto Final Il em PDF
e na versao do arquivo em editor de texto (como o Word) mediante e-mail a
banca que participara da defesa com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias
da data da apresentacao, ressalvados os casos em que houver anuéncia
expressa da banca quanto a flexibilizacao dos prazos.

A apresentacao oral a ser realizada pelo(a) estudante tera duracao
minima de 20 (vinte) minutos e maxima de 40 (quarenta) minutos, seguida de
arguicao.

A banca devera ser composta por docentes ou profissionais de nivel
superior, preferencialmente com experiéncia na area do projeto.

O(a) aluno(a)(a) sera aprovado(a) na disciplina Projeto Final Il se:

I. Apresentar o trabalho de conclusao de curso na forma escrita e oral,
respeitando as normas para elaboracao de projeto final do CEFET/RJ.

Il. Obtiver nota média final igual ou superior a 5,0 (cinco) atribuida pela
banca de avaliacao.

Em caso de reprovacao na disciplina mencionada neste artigo, o(a)
aluno(a) devera se matricular novamente em Projeto Final Il no semestre
subsequente e efetuar nova apresentacao do projeto para avaliacao da banca.

Da entrega da versao final e arquivamento

Apoés a aprovacao em Projeto Final I, o(a) aluno(a) devera entregar copia
do trabalho final aprovado, conforme as orientacdes dos(as) servidores(as) da
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Biblioteca do Campus Valenca para elaboracado da ficha catalografica na versao
final do trabalho de conclusao de curso.

Dos casos omissos

Os casos omissos as normas apresentadas neste documento serdo
submetidos a avaliacao pelo Colegiado do curso de Administracao do Campus
Valenca do CEFET/RJ.
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3.3.7. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Académicas, Cientificas, Extensionistas, Culturais e
Esportivas (AACECE) representam um espectro essencial e diversificado dentro
do Curso de Graduacao em Administracao do CEFET/RJ Campus Valenca. Tais
atividades sdao obrigatérias e tém como finalidade primordial estimular o
estudo independente e fomentar a autonomia intelectual dos alunos.
Adicionalmente, elas sao projetadas para promover uma formacao abrangente,
preparando os futuros profissionais para enfrentar desafios inovadores em
suas carreiras.

Diferentemente das atividades de extensao curricularizadas, nas quais
os alunos sdao incentivados a assumir um papel de protagonismo nas
interacdbes com a comunidade externa, as Atividades Complementares
colocam os alunos em um contexto distinto. Nestas ultimas, embora a
participacao do aluno continue sendo de suma importancia, ela ocorre em uma
dinamica onde os estudantes assumem frequentemente o papel de ouvintes
ou participantes em interacdes que nao sao necessariamente lideradas por
eles.

Essa diferenciacao é crucial para entender a complementariedade das
modalidades de atividades propostas pelo curso. Enquanto as Atividades de
Extensao Curricularizadas empoderam os alunos a serem agentes ativos na
aplicacao de conhecimentos e na lideranca de projetos externos, as Atividades
Complementares oferecem uma rica oportunidade para absorcao de
conhecimento, observacao e aprendizado em ambientes onde os processos
sao conduzidos por outros individuos ou pelo contexto em si.

Ao engajar-se em atividades complementares, os alunos do curso nao
apenas expandem suas perspectivas educacionais e culturais, mas também
desenvolvem habilidades essenciais de adaptacao e resposta a variadas formas
de conteudo e estrutura de apresentacado. Este equilibrio entre o fazer e o
absorver é fundamental para uma formacdo integral, capacitando nossos
alunos a se adaptarem com versatilidade tanto a cenarios de lideranca quanto
de colaboracao.

Este capitulo do Projeto Pedagdgico visa, portanto, esclarecer as
diretrizes, objetivos e a importancia das Atividades Académicas, Cientificas,
Extensionistas, Culturais e Esportivas, delineando claramente os papéis
esperados dos alunos em cada uma dessas vertentes, de modo a maximizar o
seu desenvolvimento académico e profissional.

O Regulamento das Atividades Académicas, Cientificas,
Extensionistas, Culturais e Esportivas encontra-se no Anexo VIl do
presente Projeto Pedagogico de Curso (PPC). Este regulamento estabelece as
diretrizes e procedimentos para a participacao dos alunos em atividades que
complementam a formacao académica, promovendo o desenvolvimento
integral e incentivando a interacao com a comunidade e o meio cientifico.
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3.3.8. ATIVIDADES DE EXTENSAO

De acordo com o Plano Nacional de Extensao Universitaria (2003), a
extensdao é a atividade académica capaz de imprimir um novo rumo a
universidade brasileira e de contribuir significativamente para a mudanca da
sociedade. A Extensdao Universitaria é o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza
a relacao transformadora entre Universidade e Sociedade.

A Extensdo é uma via de mao dupla, com transito assegurado a
comunidade académica, que encontrara, na sociedade, a oportunidade de
elaboracao da praxis de um conhecimento académico.

Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes sistematizados, académico
e popular, tera como consequéncias a producao do conhecimento resultante
do confronto com a realidade brasileira e regional, a democratizacao do
conhecimento académico e a participacdao efetiva da comunidade na atuacao
da Universidade (CEFET/RJ, 2003:4).

Incluida essa atividade académica nos objetivos institucionais desde a
lei de 1978, o CEFET/RJ, como instituicao de ensino superior, vem
desenvolvendo acoes identificadas como de extensao desde o inicio da década
de noventa. Signatario do Plano Nacional de Extensao Universitaria e membro
do Forum de Pré-reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras -
35 FORPROEX, podendo votar e ser votado, o CEFET/R) tem exercido papel
relevante na formulacao de politicas de extensao. Além disso, € membro e
fundador do Forum de Extensdao da Rede Federal de Educacao Profissional e
Tecnoldgica, vinculado a SETEC - Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnologica.

Na trajetoria de acoes tipificadas como de extensdo, desde a década de
1990 o CEFET/R] vem desenvolvendo, consolidando e fortalecendo
experiéncias exitosas, entendendo esse tipo de realizacao académica como
um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa
e viabiliza a relacdao transformadora entre a instituicio e a sociedade.
Consoante a politica e as diretrizes de acao da Diretoria de Extensao - DIREX,
ao se reafirmar, na instituicao, acoes de promocao e garantia dos valores
democraticos, de igualdade e desenvolvimento social como praxis educativa,
a extensdo acaba por favorecer o processo dialético teoria-pratica e a
interdisciplinaridade, principios  politico-pedagogicos da  educacao
tecnoldgica, além de se constituir em forte instrumento de politica de inclusao
social.

A integracao da extensao ao curriculo, estrategicamente, visa contribuir
para a superacao do carater excludente e elitista da educacao superior
brasileira, que ainda hoje guarda as marcas conservadoras de sua génese. Essa
medida visa responder sobre qual universidade temos e qual universidade
queremos (48° Encontro Nacional do FORPROEX, 2021).
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No contexto do CEFET/RJ, as atividades de extensdao universitaria a
serem inseridas no curriculo dos cursos de graduacao deverdao observar o
envolvimento e a interacao com a sociedade, visando a impactos positivos nos
ambitos culturais, cientificos, artisticos, educacionais, sociais, ambientais e
esportivos bem como a geracao de emprego e renda, de consultorias técnicas,
de empreendedorismo, de inovacao e de projetos em consonancia com as
politicas publicas e com as demandas coletivas da sociedade, conforme art. 3°
das Diretrizes para Curricularizacdo da Extensdao no Ensino Superior do
CEFET/RJ tratadas, por sua vez, pela Resolucdao do CEPE N° 1/2023.

Conforme o Art. 2° das Diretrizes para Curricularizacao da Extensao no
Ensino Superior do CEFET/RJ (2023), “entende-se por curricularizacao da
extensdo a insercao de atividades de extensao universitaria na formacao do
estudante como componente curricular obrigatorio para a integralizacao do
curso no qual esteja matriculado neste centro”.

E, conforme o Art. 4° da Resolucdo n® 7, de 18 de dezembro de 2018 da
Camara de Ensino Superior do Conselho Nacional de Educacao, em seu Art. 4°
“as atividades de extensao devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do
total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacao, as quais
deverao fazer parte da matriz curricular dos cursos”.

Sendo assim, o Nucleo Docente do Curso de Graduacao em
Administracao do CEFET/RJ campus Valenca deliberou pela integralizacao de
320 horas relativas a atividades de extensao no curriculo do curso, atendendo
a determinacao de no minimo 10% da carga horaria total do curso.

Esta curricularizacao da extensao no Curso de Administracao se dara
por meio de 2 (duas) das modalidades previstas nas Diretrizes para
Curricularizacao da Extensao no Ensino Superior do CEFET/RJ (2023), a saber:

Modalidade Il - componente curricular extensionista, a partir de programas,
projetos, cursos e prestacao de servicos;

Modalidade Ill - atividade extensionista de curta duracdo, a partir da
realizacao de eventos.
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Figura 6. Atividades de Extensao a serem consideradas na
curricularizacao da Extensao.

Cursos

Programas

Prestagao
de Servico

Eventos

Fonte: elaboracao propria.

Apresenta-se a seguir a definicao referente a cada tipo de atividade de

extensao a ser considerada para a curricularizacao:

Programa é um conjunto de atividades integradas, de médio e longo
prazo, orientadas a um objetivo comum, e que visam a articulacao de
projetos e de outras atividades de extensao cujas diretrizes e escopo de
interacao com a sociedade integrem-se as linhas de ensino e pesquisa
desenvolvidas pelo CEFET/RJ, nos termos de seus projetos pedagogicos
e de desenvolvimento institucional.

Projeto é acao de carater educativo, social, cultural, cientifico,
tecnologico ou de inovacao tecnolégica, com objetivo especifico e prazo
determinado, vinculada ou nao a um programa.

Curso de extensao é um conjunto articulado de atividades pedagdgicas,
de carater teorico e/ou pratico, nas modalidades presencial e/ou a
distancia, seja para a formacao continuada, aperfeicoamento ou
disseminacdao de conhecimento, planejada, organizada e avaliada de
modo sistematico, com carga horaria minima de 2 (duas) horas e
critérios de avaliacao definidos.

Prestacao de servico refere-se ao estudo e a solucao de problemas dos
meios profissional ou social e ao desenvolvimento de novas abordagens
pedagdgicas e de pesquisa, bem como a transferéncia de conhecimentos
e tecnologia a sociedade.

Evento é acao de curta duracao que implica na apresentacao e/ou
exibicdo publica, livre ou com clientela especifica do conhecimento ou
produto cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnolégico
desenvolvido, conservado ou reconhecido pela Universidade.

Ressalta-se que todas as atividades definidas, para serem

consideradas na curricularizacao da extensao para integralizacao das 320
horas, devem proporcionar a participacao do discente como protagonista,
ser pensante e agente ativo no processo de extensao universitaria. Sendo
assim, na integralizacao da extensao ao curriculo os estudantes participam
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das equipes executoras de programas, projetos, cursos e prestacdo de servico,
bem como das comissdes organizadoras de eventos.

A integralizacao da carga horaria extensionista se dara a cada periodo
letivo, a partir da apresentacdo pelos estudantes dos certificados e
documentos comprobatorios das atividades realizadas aos(as) docentes
responsaveis por verificar e validar a carga horaria a ser integralizada.

Deste modo, a participacao dos estudantes como protagonistas em cada
atividade de extensao em cada periodo letivo é livre, devendo, contudo,
integralizar no minimo 320 horas em atividades de extensao no decorrer do
curso. Nesta proposta, em cada periodo letivo (do 1° ao 8° periodo) havera
uma componente curricular intitulada “Atividades de Extensao
Curricularizadas” por meio da qual é atribuida a carga horaria extensionista
ao estudante conforme as horas de extensao validadas.

Sendo assim, o(a) estudante devera apresentar um relatorio, aos(as)
docentes responsaveis por verificar e validar a carga horaria a ser
integralizada, no qual indicara cada atividade realizada, a carga horaria
solicitada e os respectivos certificados e documentos comprobatérios, bem
como um resumo conforme apresentado a sequir.

Quadro 3. Resumo das Atividades de Extensao Curricularizadas em cada
periodo letivo

Atividades de Extensao Curricularizadas

Participacao nas _ Carga
. Documentos Carga Horaria o
Equipes Executoras L. . . Horaria
comprobatorios Solicitada .
de Validada

Programas
Projetos
Cursos
Prestacdo de Servicos
Eventos

Carga horaria total validada
Fonte: elaboracao propria.

Como forma de viabilizar que em cada periodo letivo sejam realizadas
atividades de extensao, o Colegiado do Curso de Administracao definira a cada
semestre as propostas de atividades de extensao para o periodo seguinte, com
a previsao do tipo de atividade (programas, projetos, cursos de extensao,
prestacdao de servicos e eventos), garantindo assim uma carga horaria minima
a ser oferecida nestas atividades a cada periodo letivo para participacao dos
estudantes.

Ressalta-se que as atividades de extensdao deverao ter os devidos
registros efetuados na Diretoria de Extensao, conforme o art. 7 das Diretrizes
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para Curricularizacao da Extensao no Ensino Superior do CEFET/RJ tratadas,
por sua vez, pela Resolucdao do CEPE N° 1/2023:

“Art. 7 Todas as atividades de extensdo listadas no Art. 4°,
quando curricularizadas, deverao ter suas componentes
curriculares descritas e escrituradas nos respectivos cadastros
da Diretoria de Extensao, constando suas tematicas, atividades
e cargas horarias extensionistas. § ° 1 Para validacao das
atividades de extensao definidas na Unidade Curricular Especial
de Extensdo, sera considerada a carga horaria constante no
respectivo certificado ou declaracdao, de acordo com as regras
estabelecidas pela Diretoria de Extensao.”

A diferenciacao entre as Atividades Académicas, Cientificas,

Extensionistas, Culturais e Esportivas (AACECE) e as Atividades de Extensao
Curricularizadas no Curso de Graduacao em Administracao do CEFET/RJ
Campus Valenca é fundamental para compreender por que as 80 horas
dedicadas as AACECE nao podem ser abatidas das 320 horas exigidas para as
atividades de extensao curricularizadas. Este esclarecimento decorre da
natureza distinta dos objetivos pedagdgicos, dos papéis desempenhados
pelos alunos e das competéncias desenvolvidas em cada tipo de atividade. A
seguir sao detalhados os principais pontos que justificam essa diferenciacao:

Papel Ativo vs. Papel Receptivo: Nas Atividades de Extensao
Curricularizadas os alunos sao encorajados a assumir um papel ativo e
de protagonismo. Eles sdao os principais executores e responsaveis pela
interacdo com a comunidade externa, liderando projetos, organizando
eventos, e aplicando de forma pratica os conhecimentos adquiridos em
sala de aula. Esta modalidade promove o desenvolvimento de
habilidades como lideranca, gestao de projetos, comunicacao eficaz e
tomada de decisao. Em contraste, nas atividades complementares
englobadas pelas AACECE, os alunos geralmente ocupam um papel mais
passivo ou receptivo. Eles participam como ouvintes em palestras, sao
espectadores em eventos culturais ou desportivos, ou ainda,
colaboradores em projetos ndo liderados por eles. Essas atividades
estdo mais focadas na absorciao de conhecimento, observacado, e
reflexao critica, complementando a formacao do aluno por meio da
exposicao a diversas perspectivas e experiéncias.

Objetivos Pedagdgicos Diferentes: As Atividades de Extensao
Curricularizadas tém como objetivo a aplicacdo pratica do conhecimento
e a interacao direta com a sociedade, visando a transformacao social e
a promocao da cidadania. Elas requerem uma preparacao intensiva,
onde o aluno precisa aplicar teorias em contextos reais, o que justifica
a necessidade de um maior numero de horas dedicadas. As AACECE, por
outro lado, buscam enriquecer o repertério cultural e cientifico dos
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alunos, expondo-os a novos conceitos e realidades sem
necessariamente coloca-los no papel de executores principais. O
objetivo aqui € complementar a educacao formal com experiéncias que
ampliam o entendimento e a sensibilidade dos alunos, preparando-os
para serem melhores profissionais e cidadaos.

iii.  Autonomia e Intelectualidade: Enquanto as Atividades de Extensao
Curricularizadas promovem a autonomia por meio da gestao e lideranca
de projetos, as AACECE fortalecem a autonomia intelectual por meio da
exposicao a uma gama mais ampla de conhecimentos e experiéncias
culturais. Cada tipo de atividade contribui para a formacao do aluno de
maneira distinta, sendo ambas essenciais para o desenvolvimento de um
profissional completo.

Portanto, ndao ha a possibilidade de utilizacao das horas das AACECE
pelos alunos para contabilizacao das horas necessarias para as Atividades de
Extensao Curricularizadas, tendo em visto que esta pratica comprometeria a
integridade dos objetivos educacionais de cada tipo de atividade. Cada
conjunto de horas esta destinado a desenvolver competéncias especificas que
sao igualmente importantes, mas distintas em sua aplicacao e impacto no
desenvolvimento do aluno. Assim, é crucial manter a exigéncia separada de
horas para cada categoria para assegurar que todos os aspectos da formacao
académica e pessoal dos alunos sejam adequadamente atendidos.

No ambito do campus Valenca do CEFET/RJ, diversos projetos de
extensao tém sido conduzidos de modo a atender as demandas manifestas de
diferentes grupos sociais, setor produtivo e sociedade local de Valenca-RJ. No
quadro a seguir, demonstra-se alguns dos projetos de extensao conduzidos
por docentes atuantes no curso de Administracao do CEFET/RJ] Campus
Valenca no decorrer dos anos 2015 a 2023.

Quadro 4. Projetos de Extensao Desenvolvidos por docentes e discentes
relacionados ao Curso de Administracao.

Item Nome do projeto Periodo
1 Quilombo Sao José da Serra: valorizacao da cultura e 2015 -
memoria afro-brasileira em Valenca (R)) 2018

Apoio ao Planejamento, Organizacao, Monitoramento e 2016 -
2 Comunicacao das Atividades de Conselhos Municipais da 5018

Cidade de Valenca.

3 Integracao Social e Praticas de Gestdo no Abrigo dos 2015 -
Idosos de Valenca/RJ" 2018

4 Semear: educacao para a sustentabilidade 2200]158-

5 CEFET Valenca em noticia: cultura, informacao e cidadania 2015
CEFETardes: Abrindo as portas para a juventude 2015
valenciana

51 | Projeto Pedagégico do Curso de Administracdo do Cefet-RJ campus Valenca |



Formacdo de Nucleos Associativistas de Pequenas e Micro
7 2015
Empresas em Valenca
8 Turismo Empreendedor no Vale do Café 22001156_
. . . 2015 -
9 Feira de Empreendedorismo Social 5016
10 Projeto Educacao Financeira Empreendedora eletronica 22001156_
11 Laboratoério de Consultoria em Empreendedorismo Social 22001156_
12 Clube de Leitura 2016
Gestdo e melhoria na Administracao Hospitalar - Gestao
13 o 2016
Logistica
Continua ...

... Continuacao

Nome do projeto Periodo

14 Desenvolvimento e Fortalecimento dos Empreendimentos 2018
da ECOSOL no Rio de Janeiro
Incubacao de Iniciativas de Turismo de Base Comunitaria:
15 ) 2018
pelas Margens do Rio Preto
16 Avaliacao do Valor Nutricional das Merendas Oferecidas 2018
pelas Escolas/Creches do Municipio De Valenca-RJ
17 Cinema social: aproximando CEFET-RJ da cidade 2019
18 Avaliacao do Teor de Nitrito e Nitrato em Linguicas 5019
Artesanais Produzidas em Valenca-RJ
19 Cinema social: insercao dos jovens pela terceira arte 2020
20 Seguranca no trabalho e no lar: normas e treinamentos 2020
para seguranca
Visao Empresarial para Vendedores Ambulantes:
21 - e 2020
entendendo o nego6cio pela analise de custo
Capacitando Jovens de Valenca para Ingresso no Mercado
22 2020
de Trabalho
2020 -
23 CEFET/RJ Valenca em Tela 2023
Armazenamento e consumo de ovos: protocolo de boas
24 L 2021
praticas
Armazenamento e Consumo de Ovos: Protocolo de Boas
25 " 2021
Praticas
26 Estudo da Cesta Basica Regional Valenca 2022
27 Projeto Simulado ENADE 2022
58 Apoio a Jovens de Valenca para Ingresso no Mercado de 2022-
Trabalho 2023
59 Um outro olhar: experiéncias partilhadas entre a escola e 5023
a cidade
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30 Cine Politica 2023
31 Hip Hop (En)Cena: Uma experiéncia sociocultural 2023
Fonte: elaboracao propria.

No que diz respeito aos eventos de extensao, vale destacar a relevancia
da realizacao da Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdao (SEPEX), haja vista a
ampla oferta de minicursos, oficinas, palestras, mesas redondas, atividades
artistico-culturais e exposicoes abertas a toda comunidade académica do
Campus Valenca do CEFET/RJ, a toda sociedade valenciana e da regido. Este
evento é realizado anualmente ao longo do més de outubro e a cada ano tem
suas atividades planejadas em torno de uma tematica propria.

Além da realizacao da SEPEX, uma série de outros eventos de extensao
tais como cursos, palestras e oficinas sdao conduzidos por docentes do curso
de Administracao, ao longo de cada periodo letivo, com vistas ao atendimento
de demandas especificas da comunidade académica e sociedade local de
Valenca.
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3.3.9. GRADE CURRICULAR

Distribuicao das disciplinas por semestre conforme organizacao do
curso, incluindo: cédigo, titulo e quantidade de aulas (divididas em tedrico,
pratica e estagio), além de créditos, carga horaria semestral e pré-requisitos
com seus codigos. Sinalizacao de horas a serem cursadas em disciplinas

optativas.
1° PERIODO
DISCIPLINAS PRE - REQUISITO
AULAS Sl
= 2 SEMANAIS z BUR LT A -
CODIGO TITULO CREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T [P E h/a h/r
Teorl'a Qeral iia 4 0 0 4 80 66
Administracio

Introdugéo a
Contabilidade 4 0 0 4 80 66
Introdugdo a 2 10| o 2 40 33

Informatica
Portugués Instrumental | 2 0 0 2 40 33
Matematica 4 0 0 4 80 66
Filosofia e Etica 2 0 0 2 40 33
Realidade Brasileira 2 0 0 2 40 33
TOTAL 20( 0 0 20 400 330

Atividades de Extensdo
Curricularizadas I

Carga horaria de 0 a 320 horas conforme
documentos comprobatérios

2° PERIODO
DISCIPLINAS PRE - REQUISITO
AULAS CARGA
q i SEMANAIS f HORARIA A i
CODIGO TITULO CREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T | P E h/a h/r
. . Introducio a
Contabilidade Gerencial | 4 0 0 4 80 66 Contabilidade
Introdugdo a Economia | 4 0 0 4 80 66 -
Nogdes de Calculo 4 1o o 4 80 66 Matematica
Gestdo de Processos e
Organizagdo, Sistemase | 4 0 0 4 80 66 -
Métodos
Soc1010glla. Apllc?da a 2 0 0 2 40 33 R
Administragdo
Transformagdo Digital 2 0 0 2 40 33 R
nas Empresas
TOTAL 201 0 0 20 400 330

Atividades de Extensao
Curricularizadas II

Carga horaria de 0 a 320 horas conforme
documentos comprobatérios
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3° PERIODO

DISCIPLINAS PRE - REQUISITO

AULAS CARGA
A i SEMANAIS 3 HORARIA A 1
CODIGO TITULO CREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T|P E h/a h/r
Gestdo de Pessoas | 0 0 4 80 66 - -
Nogdes de Tributacdo Introdugao a
Empresarial 210 0 2 40 33 Contabilidade
Nogbes de Introducgido a
Microeconomia e 210 0 2 40 33 s .
. Economia
Macroeconomia
Matematica Financeira | 4 | 0 0 4 80 66 Matematica
Estatistica I 410 0 4 80 66 - -
Apresentagao.d.e Dados 2o 0 2 40 33 ) )
Gerenciais
Relagdes Humanas no
Trabalho 210 0 2 40 33 - -
TOTAL 20( 0 0 20 400 330
Atividades de Extensao Carga horaria de 0 a 320 horas conforme ) )
Curricularizadas III documentos comprobatérios

4° PERIODO
DISCIPLINAS ‘ PRE - REQUISITO
CARGA
5 : E‘I‘J[J:ﬁzl 5 HORARIA . :
CODIGO TITULO S S | CREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T | P | E h/a h/r
Estatistica Il 4 (01|O0 4 80 66 Estatistica |
Gestdo de Pessoas 11 4 101]0 4 80 66 Gestdo de
Pessoas |
Gestdo da Produgaol |4 | O | O 4 80 66 - -
Adlmlnlstra(;ao 410 lo 4 80 66 Mfaltematllca
Financeira | Financeira
Marketing I 410 (0 4 80 66 - -
TOTAL 2000 |0 20 400 330

Atividades de Extensao
Curricularizadas IV

Carga horaria de 0 a 320 horas conforme
documentos comprobatérios
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5° PERIODO

DISCIPLINAS PRE - REQUISITO

Curricularizadas V

documentos comprobatérios

CARGA
: : SEMANAIS | e HORARIA | :
CODIGO TITULO CREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T P | E h/a h/r
Metodologla de 2 0 0 2 40 33 i i
Pesquisa
Ferramentaspara | , | o | 2 40 33 Estatistica II
Tomada de Decisdo
~ ~ 0 Gestdo da
Gestdo da Produgdo 11 | 4 0 4 80 66 ~
Producio |
Ad'mlmst.ra(,‘ao 4 0 0 4 80 66 Ad.mlmstl."agao
Financeira Il Financeira |
Marketing II 4 0 0 4 80 66 Marketing I
Ciéncia de' Dacios nas |, 0 0 4 80 66 i i
Organizacdes
TOTAL 20| 0 0 20 400 330
At1v1dade~s de Carga horaria de 0 a 320 horas conforme
Extensao - .

6° PERIODO
DISCIPLINAS PRE - REQUISITO
AULAS CARGA
q i SEMANAIS 5 HORARIA A i
CODIGO TITULO CREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T | P E h/a h/r
Gestio da Qualidade 2 0 0 2 40 33 - -
Loglstlca'e Cadeia de 4 0 0 4 80 66 - GestacN) da
Suprimentos Producéo II
Marketing Digital 2 0 0 2 40 33 - Marketing I
Nogdes d,e Qr(;amento 2 0 0 2 40 33 ) i
Publico
Administra¢do Publica | 2 0 0 2 40 33 - -
Projeto Final I 210 o0 2 40 33 Metodologia
de Pesquisa
TOTAL 18| 0 (O 18 360 231
At1V1dade~s de Carga horaria de 0 a 320 horas conforme
Extensao L - -
. . documentos comprobatérios
Curricularizadas VI
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7° PERIODO

DISCIPLINAS PRE - REQUISITO

CARGA
5 : AULAS i HORARIA 5 5
cODIGO TITULO SEMANAIS | CREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T | P | E h/a h/r
Orgamento e L <
Simulagiio 21010 2 40 33 Administragao
. Financeira |
Empresarial
Gestdo de Projetos 4 0 0 4 80 66 - -
Inovagdo nas 2 (oo 2 40 33 - -
Organizagdes
Machine Learning e
Inteligéncia Artificial 4 0 0 4 80 66 i
Projeto Final II 210 lo 2 40 33 Projeto
Final I
TOTAL 18| 0 | 0 14 360 231 -
At1V1dade~s de Carga horaria de 0 a 320 horas conforme
Extensdo documentos comprobatorios i i
Curricularizadas VII P
8° PERIODO
DISCIPLINAS PRE - REQUISITO
CARGA
5 : AULAS 5 HORARIA 5 5
CODIGO TITULO SEMANAIS | cCREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T | P E h/a h/r
Estratégia
Empresarial e Teoria | 4 0 0 4 80 66 - -
dos Jogos
Empreendedorl,srflo el 4 0 0 4 80 66 i )
Plano de Negécio
Gestdo Ambiental 2 0 0 2 40 33 - -
Atividades
Académicas,
Cientificas, - - - - - 80
Extensionistas,
Culturais e Esportivas
TOTAL 14|10 (O 14 280 245 -
At1v1dade~s de Carga horaria de 0 a 320 horas conforme
Extensao . - -
. . documentos comprobatérios
Curricularizadas VIII
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DISCIPLINAS OPTATIVAS

DISCIPLINAS OPTATIVAS

PRE - REQUISITO

AULAS CARGA
2 . , HORARIA 3 )
CODIGO TITULO SEMANAIS | CREDITOS | SEMESTRAL | CODIGO TITULO
T [P | E h/a h/r
Sociologia
1 Antropologiado Consumo | 2 |0 [ O 2 40 33 Aplicada a
Administracdo
2 Arranjos Produtivos Locais | 2 | 0 | O 2 40 33 - -
3 Branding 2 (0|0 2 40 33 Marketing II
4 Cidades Inteligentes 2 (0|0 2 40 33 - -
5 Comportamento do 2 (o]0 2 40 33 Marketing I
Consumidor
6 Criacdo e Producdo Digital | 2 | 0 [ O 2 40 33 - -
7 Desenvolvimento Regional | 2 | 0 | 0 2 40 33 - -
8 Direito de Empresas 2 (0|0 2 40 33 - -
9 Economia Solidaria 2 (0|0 2 40 33 - -
10 Espanhol para Negécios 2 (0|0 2 40 33 - -
Introdugio a
11 Estatistica Geral com R 2 (0|0 2 40 33 Informatica e
Estatistica Il
R Sociologia
12 Estudos de Género e 2 |oo 2 40 33 Aplicada
Teorias Feministas .. ~
Administracdo
Fundamentos de Controle e
13 Auditoria: enfa§e_em 2 lolo 2 40 33 i i
Pequenas e Médias
Empresas
14 | Fundamentos de Controle |, | o | 2 40 33 Estatistica II
Estatistico e de Processos
15 Funq§mentos do Design 2 1olo 2 40 33 i i
Gréfico nas Empresas
16 Gesta? da D_1ver51.dade e 21010 2 40 33 ) )
Acdes Afirmativas
17 Gestdo de Armazenagem 2 (0[O0 2 40 33 - -
Gestdo de
18 Empreendimentos 2 10f(O 2 40 33 - -
Turisticos
19 Gestdo de Materiais 2 10f(O 2 40 33 - -
20 Gestdo do Agronegécio 2 (0|0 2 40 33 - -
21 Gestdo Publica Municipal 2 |10fO 2 40 33 - -
22 Inglés para Negdcios 21010 2 40 33 - -
23 Libras 21010 2 40 33 - -
24 Logica 2 01]0 2 40 33 - -
25 Mercado de Capitais 2 |10fO 2 40 33 - -
26 Métodos Ageis 2 (0o 2 40 33 - -
27 Métodos Qualitativos | 2 |0 | 0 2 40 33 Metodologia
de Pesquisa
28 Métodos Quantitativos 2 |10fO0 2 40 33 Estatistica Il

Continua ...
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... Continuacgéo

29 Negociagdo e Arbitragem 2 1010 2 40 33 -
30 Nego,cm_s Globalls e 2 1olo 2 40 33 i
Comércio Exterior
31 Pesquisa de Marketing 2 (0|0 2 40 33 Marketing I
32 Politicas Publicas 2 (0|0 2 40 33 -
33 Praticas de Im'c1aga0 2 olo 2 40 33 )
Empresarial
Produgio, Leitura e
34 Interpretacdo de Textos 2 |10f(O 2 40 33 -
Académicos
35 Programacgao em VBA para 21010 2 40 33 Introdu(,,‘alo a
Excel Informatica
36 Respons.ablhdade Social e 2 1olo 2 40 33 i
Teorias Correlatas
37 Seguranca do Trabalho 2 (0|0 2 40 33 -
38 Tépicos Con'te.mporfmeos 2> 1olo 2 40 33 i
em Administracdo
39 Tépicos de Intercambio I 2 (0|0 2 40 33 -
40 Tépicos de IntercambioIll | 2 [0 [ O 2 40 33 -
41 Tépicos de IntercambioIlll | 2 | 0 | O 2 40 33 -
42 Tépicos de IntercambiolV | 2 | 0 | O 2 40 33 -
43 Tépicos de IntercambioV | 2 | 0 | 0 2 40 33 -
44 Tépicos de IntercambioVI | 2 | 0 | O 2 40 33 -
Total 88|10 |0 88 1.760 || 1.452 -

corresponde a 198 horas-reldgio.

OBS: O aluno devera cursar, no minimo, 6 disciplinas optativas, que
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3.3.10. EMENTAS E PROGRAMAS DAS DISCIPLINAS

O conteudo programatico, a metodologia utilizada, o tipo de avaliacao
empregada e as bibliografias basica e complementar de cada disciplina estao
disponiveis nos Programas das Disciplinas ou Planos de Curso, podendo ser
consultados no Portal da Instituicio®>. A ementa e a bibliografia de cada
disciplina também podem ser consultadas por meio do Anexo Ill deste Projeto
Pedagdgico.

3.4. Procedimentos Didaticos e Metodologicos

Os procedimentos didaticos e metodolégicos adotados no curso para
atingir os objetivos tracados neste Projeto Pedagogico enfatizam o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes que permitam ao
egresso atender as necessidades do mercado de trabalho, em todas as suas
vertentes, sejam elas cientificas, tecnoldgicas e comportamentais, conforme a
Resolucao n® 4, de 13 de julho de 2005, do Conselho Nacional de Educacao.

No curso de Administracao do CEFET/RJ, Campus Valenca os docentes
sdo orientados a adotar variados recursos didaticos e metodologicos visando
o desenvolvimento das referidas competéncias e habilidades. Entre estes
recursos pode-se citar:

Aulas expositivas: visam a apresentacao do conteudo
conforme o programa da disciplina, de modo a conduzir o tema
da aula e estabelecendo um dialogo com os alunos para que
participem ativamente,

. Aplicacao de estudos de caso: estudos de caso visam
representar situacoes reais ou ficticias que representam a
realidades das organizacdes, colocando os alunos diante uma
situacao problema para a qual deve buscar uma solucao,
individualmente ou em grupo;

. A projecao de filmes e videos: este recurso permite
apresentar a videos ou filmes (de curta ou longa duracao) que se
relacionam com o conteudo da disciplina, permitindo ao discente
o contato com a tematica a partir de formas distintas de
exposicao;

. Indicacao de leituras, analises e debates acerca dos temas
propostos: textos, artigos de jornais, artigos cientificos,
reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para
serem trabalhados em aula, podendo exigir uma leitura prévia do
aluno ou ser totalmente trabalhado na sala de aula.

2
Planos de Curso: https://www.cefet-rji.br/index.php/bacharelado-administracao-valenca
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Posteriormente, pode ser utilizada, também dinamica de
discussdao em grupo ou abrangendo toda a turma;

. Praticas em laboratério de informatica: nas quais sao
utilizadas softwares como editor de texto, planilha eletronica,
pesquisas em sites de organizacdes, acesso a periddicos e base
de dados, softwares para mapeamento de processos, softwares
estatisticos, elaboracdao de plano de negdcio e simulacao de
investimento em acdes e simulacao empresarial;

o Incentivo a participacdo e organizacao de eventos,
palestras, seminarios, simposios, conferéncias e mesas-
redondas, seja no CEFET/R] Campus Valenca ou em outras
universidades, bem como em outros espacos como associacao
comercial e feiras de conhecimento na cidade de Valenca e regiao;
. Visitas técnicas: podem ser realizadas a empresas locais,
presentes na regido e inclusive em outros estados, visando
permitir o contato dos discentes com organizacdes dos diversos
setores de atuacdao, nas quais podem ter contato com os
profissionais das empresas, conhecer os processos produtivos,
comerciais e de gestao;

. Trabalhos em grupo e individuais;

. Participacdo e realizacdo de pesquisas de campo: as
pesquisas de campo visam inserir o discente no ambiente real
(ndao-simulado) do mercado e permitem conhecer este mercado,
os consumidores, perfil de consumo, as organizacbes e a
sociedade;

. Apresentacdao de seminarios e projetos: 0os docentes podem
propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos seguidos de

apresentacbes  orais, estas apresentacbes visam 0
desenvolvimento de habilidades de comunicacdo, seja visual e
oral;

. Atividades Interdisciplinares: referem-se a trabalhos ou
projetos que envolvem diversos conhecimentos (disciplinas),
podem ser realizados em projetos de pesquisa, extensao ou
através de trabalhos de diferentes disciplinas que o discente
esteja cursando simultaneamente.

O docente tem a sua disposicao salas de aula equipadas com quadro e
projetores multimidia, laboratério de computadores com diversos programas
cientificos e tecnoldgicos e auditério. O docente possui autonomia didatica e
cientifica para escolher o procedimento que julgar apropriado para a sua
disciplina e para cada topico do programa que ira ministrar, desde que seja
cumprida, comrigor, a ementa da disciplina. A metodologia de ensino aplicada
em cada disciplina esta descrita em seu respectivo programa.
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Ao ingressar, o aluno recebe o Curriculo de seu curso, onde constam as
disciplinas por periodo, seus pré-requisitos, créditos e numero de aulas
semanais correspondentes, assim como sua carga horaria semestral. Além
disso, o discente tem acesso ao Manual do Aluno, com informacoes
imprescindiveis para o seu planejamento e bom desempenho académico. Estes
documentos também se encontram a disposicao do aluno no site do CEFET/RJ.
Desta forma, o CEFET/RJ procura proporcionar uma maior integracao e
participacao de seus alunos com os objetivos do curso.

Acessibilidade plena

A atuacao do Curso de Administracao do Campus Valenca, no que diz
respeito a acessibilidade plena, pode ser representada pela acessibilidade
pedagdgica, comunicacional, atitudinal e digital, conforme exposto na Figura
7.

Figura 7. Acessibilidade pedagdgica, comunicacional, atitudinal e digital.

(

eDisponibilidade dos «Amplo acesso aos\
professores para docentes e
esclarecimentos de coordenacao do
duvidas. curso.
*Acompanhamento do «Ciclos semestrais

setor pedagogico de coleta de
identificando demandas de sugestoes e criticas

professores e alunos.

oS, sobre cada
\-Programa de monitoria - disciplina e sobre a
Acessibilidade | Acessibilidade coordenacio.
pedagdgica comunicacional J
Acessibilidade Acessibilidade
digital atitudinal +0s professores sio

eAmplo acesso a orientados a tratar os
computadores na alunos com

biblioteca

« Softwares de gestio,

ferramentas de pesquisas

e simulacao empresarial
no laboratdrio de

urbanidade e presteza
recebendo as duvidas
sugestdes e criticas.
«Conscientizacido dos
servidores a respeito

informatica. do Cédigo de Etica do
eLivre acesso a internet Servicor Publico Civil
\ sem fio. e Federal.

Fonte: elaboracao proépria.

Considera-se que a utilizacdao destes recursos didaticos e
metodologicos, bem com a aplicacdao do conceito de acessibilidade plena no

62 | Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo do Cefet-RJ campus Valenca |



Curso de Administracao propicia o desenvolvimento das competéncias e
habilidades desejadas para o profissional da Administracdo, bem como para o
perfil de egresso desejado.
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4. SISTEMA DE AVALIACAO

A avaliacdo sera vista como processo (diagnostica, formativa e
somativa). Tal processo sera continuo e composto de diferentes instrumentos
ou momentos de avaliacao: provas e trabalhos escritos (resumos, resenhas,
artigos), seminarios, debates, pesquisa e producdo intelectual, estudo
dirigido, além da autoavaliacao individual e em grupo.

A verificacdo do rendimento compreendera a avaliacio do
aproveitamento do processo ensino-aprendizagem mais a frequéncia
conforme a legislacao em vigor. Sera exigida a assiduidade dos alunos nas
aulas tanto tedricas quanto praticas para efeito de aprovacdao, com frequéncia
minima de (75%) setenta e cinco por cento. A meédia para aprovacao em
disciplinas que constituem a grade curricular do curso é igual ou superior a
7,0 (sete) em cada disciplina.

Ao término de cada semestre letivo, professores e coordenacdo de
curso, por meio de um instrumento especifico, avaliardo o processo obtido
com relacdao ao semestre anterior. O instrumento de avaliacdo abrangera
questoes objetivas sobre a atuacao docente, discente, coordenacao de curso e
da secretaria académica, contemplando a implementacao do Projeto
Pedagogico, o desenvolvimento teorico e pratico de cada disciplina ministrada,
as condicoes de trabalho e de infraestrutura para o funcionamento do curso
(condicdes gerais, recursos audiovisuais, laboratorios), servicos de apoio e
acervo de livros e periddicos especificos disponiveis na biblioteca e o
envolvimento efetivo dos alunos com o curso.

4.1 Avaliacao dos Processos de Ensino-Aprendizagem

O Rendimento Escolar dos alunos que ingressam no Curso fica sujeitos
ao seguinte sistema de avaliacao:

Para disciplina de carater tedrico, a nota semestral (NS) sera a média
aritmética entre as duas notas obtidas nas provas ou trabalhos escolares.

. P1 - 12 Nota: obtida até a 72 semana do semestre
letivo;

o P2 - 22 Nota: obtida entre a 122 e a penultima semana
do semestre letivo.

Para disciplinas de carater tedrico-pratico, a nota semestral (NS) sera a
meédia aritmética (MA) obtida com as notas da P1, P2 e a de possiveis trabalhos
praticos.

Sera concedida uma Unica prova substitutiva (P3) ao aluno que faltar a
P1 ou a P2, desde que a falta seja devidamente justificada. O aluno que faltar
a ambas tera como nota semestral (NS) a nota da P3 dividida por 2 (dois), no
caso de disciplinas tedricas. Nas disciplinas de carater te6rico-pratico, a nota
da P3 sera somada a obtida nos trabalhos praticos de Laboratorio, e o
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resultado dessa soma, dividido por 3 (trés), para obtencao da nota semestral
(NS).

O aluno que obtiver NS inferior a 7,0 (sete) e igual ou superior a 3,0
(trés) devera submeter-se a um Exame Final (EF) e, neste caso, a Média Final
(MF) sera a média aritmética entre a NS e a nota do EF.

Sera considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver MF igual ou
superior a 5,0 (cinco). Sera considerado reprovado na disciplina o aluno que
obtiver NS inferior a 3,0 (trés) ou MF inferior a 5,0 (cinco).

O EF constara de uma Unica prova, realizada no prazo estabelecido no
Calendario Académico, baseada em toda a matéria ministrada no semestre
letivo.

O Coeficiente de Rendimento (CR) do aluno é calculado pela média
ponderada das MF, tendo como pesos o numero de créditos das disciplinas
cursadas.

O CR é calculado ao fim de cada periodo letivo e cumulativamente em
relacdo aos periodos anteriores e levado em consideracao, que para efeito de
preenchimento das vagas oferecidas na matricula, para classificacao do aluno
em sua turma e como avaliacao de seu rendimento geral.

Vale ressalta que, conforme consta no Manual do Aluno do CEFET/RJ, a
frequéncia as aulas é obrigatoria. Todavia, para atender a problemas
inevitaveis e circunstancias imprevisiveis que impecam o comparecimento as
aulas, é permitido ao aluno faltar a 25% (vinte e cinco por cento) das aulas
previstas no calendario escolar. Caso o discente extrapole este limite de faltas
sera automaticamente reprovado por faltas. Vale ressaltar que ndao ha abono
de faltas.

Contudo, é garantido ao discente, o direito de requerer, mediante a
apresentacao de atestado meédico, a aplicacao de prova de 22 chamada.

Nos casos especificos de acompanhamento especial, alunos portadores
de infeccoes, traumatismos ou outras condicoes especiais, bem como alunas
gestantes a partir do 8° més (oitavo més) de gestacdo, poderao ser atribuidos
como compensacao da auséncia as aulas, exercicios domiciliares com o
acompanhamento desta instituicido, sempre que tais exercicios forem
compativeis com seu estado de saude e com as possibilidades do CEFET/RJ,
conforme consta no Manual do Aluno.

4.2 Avaliacao do Projeto do Curso

A obtencdo de avancos cumulativos na proposta pedagdgica do curso
de Administracao do CEFET/RJ Valenca somente é possivel por intermédio da
participacdo sistematica dos membros discentes e docentes deste curso.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) tem o papel de zelar pela
integracao curricular, pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais
para o curso de Administracdo e contribuir para a consolidacao do perfil
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profissional do egresso do curso, para tanto assume importante papel no
processo de avaliacao permanente do Projeto do Curso.

A avaliacdo do Projeto Pedagogico do Curso se da de forma continua e
participativa. Semestralmente, os alunos sao convidados a avaliarem, sob a
otica de diversas dimensodes, 0s processos de ensino-aprendizagem nos quais
se baseiam as disciplinas do curso de Administracao do CEFET/RJ] Campus
Valenca.

Como o Curso de Administracao do CEFET/R) Valenca considera
fundamental a incorporacao participativa de avancos ao seu Projeto
Pedagodgico, o corpo discente dispée de participacdao ativa e permanente
mediante um aluno representante nas reunides de colegiado do curso de
Administracdao e nas reunidoes do Conselho do Campus. Por meio desta
representacao as demandas dos discentes sdao apresentadas aos Orgaos
colegiados, que as analisam e propoem as devidas providéncias.

Figura 8. Representacao do Ciclo de Avaliacao no Curso de
Administracao.

Fonte: elaboracao proépria.

Além das alternativas acima que possibilitam a participacao ativa dos
discentes na elaboracdao e atualizacdo da proposta pedagdgica, o curso
também conta com avaliacao sistematica mediante os seguintes mecanismos:

. Autoavaliacao realizada pela CPA a nivel institucional;
. Avaliacao semestral das disciplinas do Curso de
Administracao realizada pelos discentes, mediante instrumento
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de avaliacao criado pelo Colegiado do Curso, cujo processo é
conduzido pela SAPED;

. Desempenho discente: considera o desempenho que os
alunos apresentam nas disciplinas ao longo do curso, as taxas de
evasao e os resultados do ENADE;

. Desempenho docente: se refere tanto a triade Ensino,
Pesquisa e Extensdao, quanto aos seus produtos, como
publicacoes, premiacdoes e demais formas de divulgacao do
trabalho docente;

. Infraestrutura: trata das condicOes existentes para a pratica
da triade Ensino, Pesquisa e Extensao;
. Projeto e Gestao do Curso: se refere ao cumprimento do

planejamento para o curso, com destaque para a capacidade de
o curso evoluir e melhorar ao longo do tempo, e também dos
aspectos institucionais do Sistema. O NDE (Nucleo Docente
Estruturante) tem papel fundamental neste processo, uma vez
que ¢é responsavel pela continua atualizacao do projeto
pedagogico do curso.

Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA)

A CPA realiza a avaliacao da Instituicao e de seus cursos. Tal comissao
foi instituida desde 2004 e é composta por docentes, discentes, técnicos
administrativos e um representante da sociedade civil.

A Instituicdo é avaliada nas dez dimensoes previstas pelo SINAES, artigo
3° da Lei n° 10.861 (BRASIL, 2004a). Por meio da Portaria n°® 92, de
31/01/2014 (BRASIL, 2014), tais dimensdes foram organizadas em cinco
eixos.

Os dados colhidos constituem um Banco de Dados, sendo processados
pelo Departamento de Informatica (DTINF) e tabelados em planilhas e graficos,
considerando a Instituicdo como um todo (Sede e campi com ensino superior).

O diagnéstico da Instituicdo é obtido a partir da coleta, processamento
e anadlise destes dados juntamente com outros. O Relatério Final indica as
principais fragilidades e potencialidades e oferece sugestbes, sendo
importante instrumento nas tomadas de decisdes do corpo diretor.

O Relatorio encaminhado ao INEP e publicado no Portal da Instituicao
permite filtragens especificas para analises internas.

A CPA avalia, por meio de diversos indicadores, todos os cursos da
Instituicao. Sao utilizados diferentes procedimentos metodol6gicos, dentre os
quais se destacam reunides, pesquisa documental, questionarios, entrevistas,
avaliacoes externas, assim como outros procedimentos utilizados em estudos
especiais. Tal avaliacao engloba a organizacao didatico-pedagodgica dos
Cursos.
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Todo o corpo discente, docente e Técnico Administrativo é convidado a
participar dessa avaliacdao, cada qual respondendo a um questionario
detalhado, publicado no Portal da Instituicdo. O corpo docente avalia a
Instituicdo e o principal curso em que atua. O corpo discente avalia a
Instituicao, seu curso e seus professores.

Avaliacao Externa

Os resultados do ENADE e das avaliacbes in loco, realizadas por
especialistas do MEC, sao instrumentos importantes considerados para o
constante aprimoramento do projeto do curso. Os indicadores Conceito
Preliminar de Curso (CPC), Conceito de Curso (CC), Conceito Institucional (Cl)
e indice Geral de Cursos (IGC) sdo monitorados e realimentam este processo
de avaliacao constante.

Avaliacdao Docente

A avaliacao de desempenho docente é realizada por meio do
Regulamento da Avaliacao de Desempenho Docente do CEFET/RJ (RAD).

Sao consideradas as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
complementares, conforme documento disponivel no Portal da Instituicao.

Este instrumento é utilizado anualmente para a analise do plano de
trabalho e relatério do plano de trabalho dos docentes do curso,
periodicamente para a progressao funcional dos docentes e para fins de
aprovacao em Estagio Probatério, quando for o caso.

Mecanismos de Acompanhamento dos Egressos na sua Atuacdao
Profissional

O Egresso é o estudante que concluiu seus estudos tanto no ensino de
graduacao, quanto de po6s-graduacao, e que pode continuar a participar de
atividades que a instituicio desenvolve na area do ensino, pesquisa e
extensao.

O Programa de Acompanhamento do Egresso vem sendo desenvolvido
por varias universidades, a fim de monitorar a insercao de seus ex-alunos no
mercado de trabalho e promover a continuidade de seu vinculo com a
instituicao seja por meio de cursos e/ou eventos.

O monitoramento é de extrema relevancia, pois através dele, pode-se
conseguir informacdes relevantes para a instituicao, tais como: a qualidade do
ensino oferecido, a participacado no mercado e a melhoraria da area
pedagogica.

Assim, o objetivo do Programa de Acompanhamento do Egresso é
integrar as atividades académicas as necessidades individuais de cada um e as
exigéncias do mercado, possibilitando a formacao de profissionais capazes de
vencer os desafios impostos pelo mercado de trabalho.
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O programa conta com um banco de dados para manter os contatos e
informacdoes dos egressos do CEFET/R] Campus Valenca atualizados,
possibilitando aos responsaveis pelo curso de Administracao monitorar o
ingresso destes no mercado de trabalho, ap6s 6 meses de conclusao. O
programa possibilita ainda, que todas as atividades desenvolvidas tais como
0s cursos de extensdo, congressos, encontros, simpdsios, visitas, concursos,
campanhas, palestras, feiras, entre outras atividades complementares incluam
0S egressos.

O acompanhamento dos egressos do curso de graduacao em
Administracao no CEFET, além de promover o cadastro destes, para que seja
possivel manté-los informados sobre eventos oferecidos pela instituicao,
possibilita ainda, uma apresentacdao do curso aos que estao ingressando. Na
ocasiao, € promovida uma aula inaugural na primeira semana, trazendo
egressos do ano anterior, para que estes apresentem suas expectativas e
realidades. A aula inaugural é organizada pela turma do ultimo semestre e
com a supervisao do coordenador de curso, buscando nao sé estimular os que
estdo chegando, como também proporcionar aos futuros administradores
desafios de gestdo, para que estes coloquem em pratica toda a expertise
adquirida ao longo de sua graduacao.

Acobes Decorrentes dos Processos de Avaliacdo

Os resultados das avaliacdes internas e externas descritas, referentes ao
curso em questao, sao considerados nas tomadas de decisdes. As ultimas
avaliacdes geraram as seguintes acoes:

. Investimento no acervo bibliografico do curso

. Investimento nos laboratérios do curso

. Capacitacao de docentes em nivel de doutorado
. Admissao de docentes para o curso

. Atualizacao do Projeto Pedagdgico do Curso

. Criacdo do Programa de Monitoria

. Atualizacao dos métodos didaticos dos docentes
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5. RECURSOS DO CURSO

5.1. Corpo Docente

O corpo docente do curso de Administracao do CEFET/RJ] do Campus
Valenca (CCGRA-VAL) é compostos por professores com experiéncia
académica e forte experiéncia profissional. Atualmente, cerca de 44,44% do
corpo docente permanente do curso possui doutorado, 55,56% possui
mestrado. O CEFET/RJ estimula seu quadro de professores a realizar Mestrado
e Doutorado, de forma a melhorar sua titulacao, sendo que 22,22% de seu
colegiado direto esta em processo de doutoramento.

A solicitacao de concurso é realizada pela Diretoria de Ensino (DIREN) e
aprovada pela Direcao Geral (DIREG). O enquadramento do docente admitido
dependera da sua titulacdo e sua promocao sera realizada com base nos
seguintes critérios: titulacdo académica, producao intelectual, tempo no
exercicio do magistério superior, dedicacao ou regime de trabalho,
desempenho académico e/ou administrativo, servicos relevantes prestados e
experiéncias profissionais.

No Quadro 6 apresenta-se a relacdo dos professores lotados no
Colegiado do curso de Administracao do CEFET/RJ- Campus Valenca -CCGRA-
VAL- que ministram aulas no curso de Administracao assim como sua titulacao,
regime e vinculo junto a instituicao. Tais professores atuam nas disciplinas de
praticamente todos os nucleos de conteddo do curso: conteudos basicos,
conteudos de formacao profissional, conteddos de estudos quantitativos e
suas tecnologias e o conteudo associado as optativas curriculares e de
formacao complementar.
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Quadro 5. Docentes lotados no Curso de Administracao.

PROFESSOR TITULACAO  REGIME EM:’/ILIE(G:K%WOCIO
1- ALEXANDRE MATOS DRUMOND MESTRADO '%iﬂ:ﬁifj; Esigfdgfio
2- CAROLINE OLIVEIRA SANTOS MESTRADO gi‘i;ﬁiﬁf‘: A
3- CECILIA ALVES DA SILVA ANTERO DOUTORADO [éi‘iiﬁifj‘: A
4- DANIELLA CRISTINA SANTOS QUEVEDO DOUTORADO '%iﬂ:ﬁifj; E::fﬂgfio
5- DYEGO DE OLIVEIRA ARRUDA DOUTORADO [Ei‘::ﬁasf\f‘: coegime
6- FRANCISCO CARLOS MARTINS MESTRADO | 40 horas (E%r;s?f'zrg;iz)
7- GIULIANO MAGNO DE OLIVEIRA CONDE DOUTORADO DEi‘i:flasfj; Es':gtgljgfio
8- LUCAS STEFANO RANGEL DE ARAUJO MESTRADO | 40 horas (E%nzqs??zrg;i:)
9- MARCELLUS HENRIQUE RODRIGUES BASTOS | MESTRADO [éi‘iiﬁif\f‘: Es':ggjgfio
10- MARCELO DO VALE NETO MESTRADO '%i‘i;ﬁifj; coegime
11- MAURICIO MAYNARD DO LAGO MESTRADO '%i‘i;ﬁifj; coegime

*OBS: os docentes de regime temporario configuram em relacao pois atuam como substitutos
em periodo de afastamento de docentes de dedicacdo exclusiva, sendo esses contratados para
periodo maximos de dois anos. Os mesmos ndao entram em contagens da proporcao de

titulacao.

O curso ainda dispoe de professores de outros colegiados que ministram
disciplinas no mesmo, sobretudo o curso de Graduacao em Engenharia de
Alimentos (CCEAL-VAL) e do Ensino Médio (COEME-VAL). Os professores
colaboradores estao relacionados a seguir:
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Quadro 6. Docentes lotados em outros cursos que ministram disciplinas
no Curso de Administracao.

- VINCULO
PROFESSOR TITULACAO  REGIME [ oorCasicio

1- ALBA REGINA PEREIRA RODRIGUES DOUTORADO | Dedicacao Regime
Exclusiva Estatutario

2- ALLAN FONSECA DA SILVA DOUTORADO | Dedicacdo Regime
Exclusiva Estatutario

3- ANITA BUENO DE CAMARGO NUNES DOUTORADO | Dedicacdo Regime
Exclusiva Estatutario

4- BARBARA ROMEIKA RODRIGUES MARQUES | DOUTORADO | Pedicacdo Regime
Exclusiva Estatutario

5- BRUNO SILVA LOPES DOUTORADO | Dedicacao Regime
Exclusiva Estatutario

6- LETICIA BEZERRA DE LIMA DOUTORADO | Deédicacdo Regime
Exclusiva Estatutario

7- MARCUS VINICIUS PEREIRA DE SOUZA DOUTORADO | Dedicacao Regime
Exclusiva Estatutario

8- RAFAEL JEFFERSON FERNANDES DOUTORADO | Dedicacao Regime
Exclusiva Estatutario

9- WASHINGTON SANTOS DA SILVA MESTRADO | Dedicacdo Regime
Exclusiva Estatutario

Assim, o corpo de profissional atuante no curso é constituido por 20

professores, sendo que 12 sdao doutores, 8 sdo mestres. O percentual das
titulacoes esta descrito no Quadro 8, onde se observa que 100% do corpo
docente que atua no curso sao mestres ou doutores:

Quadro 7. Relacao de Docentes que atuam no Curso de Administracao
por Titulacao.

PROFESSOR ‘ QUANTIDADE PERCENTUAL ‘
DOUTORES 12 60%

MESTRES 08 40%

TOTAL 20 100%

5.2 Niucleo Docente Estruturante (NDE)

Entre os requisitos que constam na Resolucdo CONAES N° 1, de
17/06/2010, tem-se que o Nucleo Docente Estruturante (NDE) deve ser
composto por membros do corpo docente do curso que exercam lideranca
académica no ambito do mesmo e:

Ser constituido por um minimo de 5 professores do curso;
Ter pelo menos 60% de seus membros com titulacao académica
obtida em Programas de P6s-graduacao;
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II. Ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou
integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Administracao atende
a normativa pertinente, sendo composto atualmente pelos professores
Alexandre Matos Drumond, Caroline de Oliveira Santos, Cecilia Alves da Silva
Antero, Daniella Cristina Santos Quevedo, Giuliano Magno de Oliveira Condé,
Marcelo do Vale Neto e Mauricio Maynard do Lago. Sendo que 3 possuem a
titulacao de Doutorado e 4 possuem a titulacao de Mestrado. Ressalta-se que
todos atuam em regime de trabalho de tempo integral com dedicacao
exclusiva.

5.3 Coordenacao do Curso:

A coordenacao de curso tem como atribuicoes:

1. Convocar, realizar e presidir, na semana imediatamente anterior
ao inicio de cada semestre, uma reuniao do colegiado do Curso de
Administracdo, para que sejam discutidos os planos de ensino das
disciplinas, os objetivos, os conteudos programaticos, as metodologias
de ensino e avaliacdo, a eventual atualizacdo de bibliografias e o
cronograma de aulas.

2. Convocar, realizar e presidir, na semana imediatamente posterior
ao término de cada semestre, uma reuniao do colegiado do Curso de
Administracdao, para que sejam discutidas as principais questoes
surgidas durante o semestre.

3. Convocar, realizar e presidir, periodicamente, reunides com os
representantes dos discentes de cada periodo.

4, Convocar, realizar e presidir, periodicamente, reunides do
colegiado do Curso de Administracao.

5. Confeccionar o esboco do quadro de horarios a cada semestre. Tal
esboco devera ser submetido a discussao do colegiado de curso ao final
de cada semestre, preferencialmente na reuniao indicada no Art. 8°
deste regulamento.

6. Levantamento semestral, junto aos registros académicos, dos
indices de evasao, dos trancamentos, dos resultados das avaliacoes, e
de outros aspectos atinentes ao desempenho dos discentes.

7. Realizacao de reunides periddicos com representantes de recursos
humanos dos setores publico e privado da regiao, com o objetivo de
identificar as principais necessidades da regido e, ainda, para buscar
convénios que deem ensejo a realizacao de estagio pelos discentes do
Curso de Administracao.

8. Exigir dos docentes, ao final de cada semestre, os diarios de
classe.
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9. Exigir dos docentes, ao final de cada ano, o plano de trabalho
referente ao exercicio subsequente e, também, o relatério de trabalho
referente ao ano que se encerra.

10. Receber, em dias previamente indicados, os discentes que
desejam formular sugestdes, comentarios ou criticas, seja em relacao
aos docentes, as disciplinas, ou a instituicao.

Observacoes

1. As sugestOes, comentarios e criticas deverao ser reduzidos a
termo, para que posteriormente sejam encaminhados ao setor
responsavel ou ao docente.

2. Em caso de urgéncia, o Coordenador devera receber o discente
mesmo fora do horario previamente designado para os atendimentos.

3. Todos os docentes, bem como o representante discente, poderao
solicitar a realizacao de reunido do colegiado e oferecer pontos para
integrar a pauta. Cabera ao Coordenador, de forma fundamentada,
recusar a realizacdo da reunidao solicitada ou a inclusao do ponto em
pauta.

4, As reunides deverao ser convocadas com comunicacao prévia de
no minimo 5 (cinco) dias uteis, ocasiao em que devera ser enviada a
pauta prevista para a reunido, salvo em caso de convocacdao em regime
de urgéncia.

5. As atas das reunides de colegiado deverao ser elaboradas e
remetidas aos membros do colegiado no prazo maximo de 30 (trinta)
dias uteis pelo sitema unificado de Administracao Publica (SUAP).

5.4 Corpo Discente

5.4.1. PROGRAMAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

O CEFET/RJ, conforme estabelecido na Resolucao CNE/CES n°11, de 11
de marco de 2002, estimula atividades tais como trabalhos de iniciacao
cientifica, projetos interdisciplinares, visitas técnicas, trabalhos em equipe,
desenvolvimento de prototipos, monitorias, participacao em empresas
juniores e outras atividades empreendedoras. Tais atividades enriquecem a
formacao do aluno e permitem o aprimoramento pessoal e profissional do
futuro engenheiro. O aluno do curso de Administracao é livre para escolher as
atividades que deseja desenvolver, uma vez que tais atividades ndo sao
atividades obrigatorias. Fazem parte das atividades obrigatorias de algumas
disciplinas do curso visitas técnicas e o desenvolvimento de projetos finais
envolvendo mais de uma Instituicao.
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Os alunos do curso de Administracao podem participar das seguintes
atividades oferecidas pela Instituicao:

Dupla diplomacao ou titulacao

A dupla diplomacdo é uma acao conjunta da Assessoria de Convénios e
Relacdes Internacionais (ASCRI) com a Diretoria de Ensino (DIREN).

Pelo acordo de cooperacao académica Brasil-Portugal, os alunos dos
nono e décimo periodos dos cursos de graduacao em Engenharia do Cefet/RJ
podem ser matriculados nos cursos de mestrado em Engenharia Industrial,
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética e Qualidade e Seguranca Alimentar
do Instituto Politécnico de Braganca, em Portugal.

Ao final de um ano de curso, os estudantes brasileiros recebem o
diploma de mestrado de origem portuguesa e o diploma de graduacao em
Engenharia pelo Cefet/RJ. O diploma de mestrado é valido para concorrer a
uma vaga no doutorado em qualquer pais da Uniao Europeia, entretanto, nao
€ equivalente ao curso de mestrado no Brasil.

5.4.2. PROGRAMAS COM BOLSA

Iniciacao Cientifica

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica € um programa
voltado para o desenvolvimento do pensamento cientifico, e de estimulo ao
interesse pela pesquisa, dos estudantes de graduacdao e do ensino médio e
técnico, denominados PIBIC e PIBIC-EM respectivamente. No CEFET-RJ, o
programa é coordenado pela Diretoria de Pesquisa e P6s-graduacao - DIPPG,

por meio do seu Departamento de Pesquisa - DEPEQ e a Coordenadoria de
Pesquisa e Estudos Tecnologicos - COPET.

O Programa PIBIC e PIBIC-EM visa, ainda:

a. Contribuir para a formacao de recursos humanos, tanto para a
pesquisa, quanto para qualquer atividade profissional;

b. Estimular pesquisadores produtivos a envolverem os estudantes da
instituicdo em suas atividades: cientifica, tecnologica, profissional e artistico-
cultural;

c. Proporcionar ao bolsista a aprendizagem de técnicas e métodos de
pesquisa, estimulando o desenvolvimento do seu pensamento cientifico e da
sua criatividade;

d. Possibilitar uma maior interacao entre o ensino médio e técnico com
a graduacao e a pos-graduacao;

e. Qualificar alunos para os programas de pdés-graduacao; e
f. Reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na p6s-graduacao
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Monitoria:

O Programa de Monitoria do CEFET/RJ é coordenado pela Diretoria de
Ensino (DIREN). A monitoria € uma atividade discente, cujo objetivo é auxiliar
o professor, auxiliando grupos de estudantes em projeto académico, visando
a melhoria da qualidade do ensino de graduacao, e fazendo com que neles
seja despertado o interesse pela carreira docente.

A selecdao dos monitores das disciplinas é realizada nos Departamentos
ou Coordenacdes com critérios proprios de acordo com edital divulgado no
Portal da Instituicdo3. O Programa conta atualmente com um total de 121
bolsas por ano, para o ensino superior, custeadas pelo CEFET/RJ e distribuidas
por todos os Campi do respectivo Sistema CEFET/RJ. Os estudantes
selecionados recebem uma bolsa durante 9 meses.

Existe, também, a possibilidade do aluno ser um monitor voluntario.
Neste caso, ele nao receberda o valor mensal creditado aos bolsistas. Esta
modalidade de monitoria é interessante para aqueles que ja possuem alguma
bolsa ndao acumulavel e tém o desejo de exercer as atividades deste Programa.
Assim como os monitores bolsistas, os monitores voluntarios recebem uma
declaracao de participacao no Programa de Monitoria, o que é interessante
para fins curriculares.

Projetos de Extensao:

Considerando o disposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei n® 9394/96), no seu art. 43, inciso VIl “A educacao superior tem
por finalidade: promover a extensao, aberta a participacao da populacao,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e
pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na Instituicao”, o CEFET/R] faz de sua
area de extensao um importante alicerce na formacao de seus alunos.

Desde a década de 90 o CEFET/RJ vem buscando desenvolver, consolidar
e fortalecer experiéncias e projetos reconhecidos como atividades de
extensao, entendendo esse tipo de realizacao académica como um processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa e viabiliza a
relacao transformadora entre a Instituicao educacional e a sociedade.

Ao reafirmar a insercao nas acoes de promocao e garantia dos valores
democraticos, de igualdade e desenvolvimento social como prdxis educativa,
a extensdao acaba por favorecer o processo dialético teoria-pratica e a
interdisciplinaridade, principios  politico-pedagogicos da  educacao
tecnologica.

Os projetos de extensao deverao ser cadastrados na Diretoria de
Extensao - DIREX, no Departamento de Extensdao e Assuntos Comunitarios -
DEAC, conforme as normas do edital publicado no Portal. Cada projeto possui

3

Programa de Monitoria — Edital: http://portal.cefet-rj.br/ensino/graduacao/monitoriagrad.html
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um coordenador, que podera ser um servidor docente ou servidor técnico-
administrativo. Este coordenador é o responsavel pelo cadastro do projeto. O
aluno interessado deve estar relacionado no Projeto de Extensdao apresentado
pelo servidor e realizar sua inscricao, obedecendo as regras do edital
publicado no Portal.

Atualmente, as acoes de extensdo sdao: Programa de Bolsas de Extensao
(PBEXT) e do Programa de Bolsas de Extensdo para a area de Direitos Humanos
(PBEXT-DH) com um total de 106 bolsas disponibilizada semestralmente aos
discentes.

Projetos de Ensino:

Os Projetos de Ensino podem ser considerados como de natureza direta
ou indireta. Sao considerados de natureza direta os Projetos de Ensino que
desenvolvam metodologias, estratégias, recursos, produtos educacionais,
cursos ou palestras didatico-pedagogicos que sejam imediata e
especificamente aplicados no processo de ensino-aprendizagem dos
estudantes atendidos pelos proponentes. Por sua vez, serao considerados de
natureza indireta os projetos que sejam desenvolvidos para a qualificacao
difusa, isto €, sem delimitacao inicial das turmas e estudantes beneficiados, e
a posteriori, do processo ensino-aprendizagem no Cefet/RJ.

Facilitadores de Aprendizagem

O Programa Facilitadores de Aprendizagem refere-se a selecao de alunos
de curso de graduacao e pos-graduacao do Sistema Cefet/RJ que atuarao como
facilitadores de aprendizagem e tem por objetivo possibilitar a permanéncia e
garantir acessibilidade aos estudantes com deficiéncia e/ou transtornos de
aprendizagem nos Cursos de Educacao Profissional e Tecnoldgica de nivel
médio, Subsequente, Graduacao ou P6s-Graduacao do Cefet/RJ.

Programa Jovens Talentos para a Ciéncia:

O Programa Jovens Talentos para a Ciéncia € um Programa da Capes
destinado a estudantes de graduacdo de todas as areas do conhecimento e
tem o objetivo de inserir precocemente os estudantes no meio cientifico. Trata-
se de um Programa Nacional de iniciativa do Governo Federal, em que também
participam Universidades Federais e Institutos Federais de todo o pais.

O Programa Jovens Talentos para a Ciéncia - Graduacao, de iniciacao
cientifica, é destinado a estudantes da graduacao do CEFET-RJ. O Edital Jovens
Talentos para Ciéncia - Graduacao, é um programa de iniciacao cientifica,
criado pela DIPPG, com inspiracdao no programa jovens talentos ofertado pela
FAPER]J. O projeto tem o objetivo de inserir estudantes da graduacao do
CEFET/RJ na iniciacado cientifica de forma a estimular o prosseguimento destes
estudantes na carreira académica.
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ANEXO | - RECONHECIMENTO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Portaria do MEC N° 88, de 20 de Fevereiro de 2019 que confere o
reconhecimento ao Curso de Graduacao em Administracao do CEFET/RJ
Campus Valenca

120

PORTARIA N° 88, DE 20 DE FEVEREIRO DE 2019 - Imprensa Nacicnal

DIARIO OFICTAL DA UNIAO

Publicado em: 21/02/2019 | Edigao: 37 | Secao: 1 | Pagina: 63
Orgao: Ministério da Educagio/Secretaria de Regulagio e Supervisao da Educagao Superior

PORTARIA N° 88, DE 20 DE FEVEREIRO DE 2019

O SECRETARIO DE REGULAGAO E SUPERVISAO DA EDUCACAO SUPERIOR, no uso da atribuicio
que lhe confere o Decreto n® 9.665, de 02 de marco de 2019; tendo em vista o Decreto n* 9.235, de 15 de
dezembro de 2017; as Portarias Normativas MEC n* 20 e n® 23, de 21 de dezembro de 2017, e suas
alteracoes, e considerando o disposto nos processos e-MEC listados na planilha anexa, resolve:

Art. 1° Ficam reconhecidos os cursos supericres de graduacao constantes da tabela do Anexo
desta Portaria, ministrados pelas Instituicées de Educagao Superior citadas, nos termos do disposto no art.
10, do Decreto n® 9.235/2017.

Paragrafo unico. O reconhecimento a que se refere esta Portaria € valido exclusivamente para
0s cursos ministrados nos enderecos citados na tabela constante do Anexo desta Portaria.

Art, 2° O reconhecimento a que se refere esta Portaria € valido até o ciclo avaliativo seguinte,

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagso.

MARCQ ANTONIO BARROSO FARIA

ANEXO Renovacao de Reconhecimento de Cursos

N° de |Registro e- N° de vagas - Endereco de
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(Licenciatura)
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ANEXO Il - FLUXOGRAMA PADRAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

GRADE CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAD CEFET/RI CAMPUS VALENGA
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GRADE CURRICULAR
DO CURSO DE
ADMINISTRACAO
CEFET/RJ CAMPUS
VALENCA
Disciplinas optativas e
sub-requisitos para
optar dentre as
disponiveis
(Aprovacdo minima nas
disciplinas obrigatdrias
a optar)

Cadigo da Disciplina
NOME DA DISCIPLINA
C (T-P-E}
(C) Crédito (T) Tedrico (P)
Pratico (E) Estagio




ANEXO Il - EMENTA E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS DO CURSO

1° PERIODO

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCA(;AO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Teoria Geral da Administracao
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
1 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Nogdes praticas acerca da Administracdo. Fungdes do Administrador. Percepgio do Papel do Administrador. Areas
Funcionais da Organizacdo. A Escola Classica da Administragdo: Administracdo Cientifica e Abordagem Classica - A
Escola de Relagdes Humanas - A Teoria Neoclassica - A Teoria Comportamental - A Teoria dos Sistemas - A Teoria da
Matematica - A Teoria Contingencial - A Teoria da Ecologia Populacional — A Teoria das Escolhas Estratégicas - A Teoria
dos Stakeholders - A Teoria da Agéncia.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociagao e nas comunicagoes interpessoais ou intergrupais;

. Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo, compreendendo sua posi¢cdo e funcdo na estrutura
produtiva sob seu controle e gerenciamento;

. Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formula¢des matematicas presentes
nas relacdes formais e causais entre fen6menos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

. Ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as
mudangas e consciéncia da qualidade e das implicagées éticas do seu exercicio profissional;
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. Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administracao: abordagens prescritivas e normativas. 7. ed. Barueri,
SP: Manole, 2014.
2. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducio a administracéo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
3. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos da Administracdo-Introducdo a Teoria Geral e aos
Processos da Administracao. 32 ed, Sdo Paulo, ED LTC, 2015.
COMPLEMENTAR:
1. SOBRAL, F. ; PECI, A. - Administracdo: Teoria e pratica no contexto brasileiro — Ed.Prentice Hall - Sdao Paulo.
2010.
2. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru, 1947-. Introdugdo a administracao. 2. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
xiii, 333 p., il. ISBN 9788522466221 (broch.).
3. DAFT, Richard L. Administra¢do. Revisdo de Denis Forte. Tradu¢do de Harue Ohara Avritcher. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2010. xxvi, 867, il, 28 cm. ISBN 9788522106899 (broch.).
4, KWASNICKA, Eunice Lacava. Introdugio a administracdo. 6. ed.rev.ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 337 p. Inclui
bibliografia. ISBN 9788522435135 (Broch.).
5. SERTEK, Paulo, 1954-; GUINDANI, Roberto Ari, 1977-; MARTINS, Tomdas Sparano.Administracio e

planejamento estratégico. 3.ed.rev.ampl. Curitiba: Ibpex, 2009. 226 p., il, 22 cm. Bibliografia: p. [203]-210. ISBN
9788578381578 (broch.).

OBJETIVOS GERAIS

Apresentar ao aluno o desenvolvimento das correntes do pensamento em administragdo. Permitindo os diversos
modelos do pensar em gestdo de organizacao.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas

- Debates em sala de aula

- Discussao de Estudo de caso
- Apresentacdo de filmes

CRITERIO DE AVALIACAO

- Prova

- Apresentacdo de trabalhos
- Resenhas

- Resumos

- Solugdo de problemas

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA
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NOME

ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1 Origens e estruturagdo das escolas e teorias da administragdo

1.1 Introdugdo

1.2 Responsabilidades e atuagdo do administrador
1.3 Origens da administracao

1.4 Tendéncias da administragao

2 A Teoria Classica: Escola da Administracgao Cientifica e A Escola Classica

2.1 Razdes do surgimento
2.2 Preceitos Basicos
2.3 Principais Personagens
2.4 Vantagens
2.5 Criticas
3 A Teoria das Relagdes Humanas
3.1 Razdes do surgimento
3.2 Os Estudos de Hawthorne
3.3 Vantagens
3.4 Criticas
4 A Teoria Neoclassica
4.1 Razdes para o surgimento
4.2 Principais Personagens
4.3 Principios
4.4 Vantagens
4.5 Criticas
5 A Teoria Comportamental
5.1 Razdes para o surgimento
5.2 Principios
5.3 Hierarquia das Necessidades de Maslow
5.4 O Modelo dos 2 fatores de Herzberg
5.5 Teoria X e Y de Douglas McGregor
5.6 Vantagens
5.7 Criticas
6 A Teoria dos Sistemas
6.1 Principios
6.2 O que sao sistemas
6.3 Tipos de sistemas
6.4 Componentes dos sistemas
6.5 Modelos de Sistemas
6.6 Criticas
7 A Teoria da Matematica
7.1 Origens
7.2 Perspectivas
7.3 Modelos matematicos em administracdo
7.4 Pesquisa Operacional
7.5 Criticas
8 A Teoria da Contingéncia
8.1 Origens

8.2 As pesquisas de Alfred Chandler sobre estratégia e estrutura

8.3 O Modelo de Burns e Stalker das organizagdes
8.4 A pesquisa de Laurence e Lorsh sobre ambientes
8.5 A pesquisa de Joan Woodward sobre tecnologia
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8.6 0 ambiente
8.7 Tipologia das organizacgdes
9 A Teoria da Ecologia Populacional e a Teoria das Escolhas Estratégicas
9.1 0 que é a Ecologia Populacional
9.2 Limitacoes
9.3 As Escolhas Estratégicas
9.4 Limitagdes
10 A Teoria dos Stakeholders
10.1 O que é
10.2 Principios basicos
11 A Teoria de Agéncia
11.1 Custos de Agéncia
11.2 Custos de oportunidade
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Portugués Instrumental
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'F;';%U'S"

1 2024 2

TOTAL DE

CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO i

SEMESTRE

) TEORICA | PRATICA | ESTAGIO [EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Linguagem, comunicagdo e interacdo. Tipos e Géneros textuais. Texto e textualidade. Leitura, analise, interpretacdo e produgéo
de textos técnicos e académico-cientificos pertinentes a &rea de Administracdo. Géneros textuais: resumo, resenha e seminario.
Estratégias de elaboracdo de pardgrafos. Coesdo e coeréncia textuais. Gramatica em uso: ortografia oficial, concordancia
nominal e verbal, regéncia nominal e verbal, emprego da crase e da pontuagdo.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
. Ler e produzir textos orais e escritos, especialmente voltados a area académica e empresarial;
. Compreender o uso da lingua em suas manifestagdes orais e escritas em diferentes situagdes e contextos.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. BECHARA, E. Moderna gramatica portuguesa. 372 edigdo, Editora Lucerna, 2001.

2. FARACO, C. A.; TEZZA, C. Pratica de texto para estudantes universitarios. 22. ed. SP: Vozes, 2011.
3. FARACO, C. A.; TEZZA, C. Oficina de texto. 7. ed. Petropolis, RJ: VVozes, 20009.

COMPLEMENTAR:

1. FIORIN, J. L. e SAVIOLI, F. P. Para entender o texto. Sdo Paulo: Atica, 1990.

2. GARCIA, O. M. Comunicagéo em prosa moderna. 232 ed. Editora Editora FGV, 2000.

3. KOCH, I.; ELIAS, V. Escrever e argumentar. Sdo Paulo: Contexto, 2016.

4, MACHADO, A. R.; LOUSADA, E.; ABREU-TARDELLI, L. S. Planejar géneros académicos. 3. ed. Sdo Paulo:
Parabola, 2008.

5. MOTTA-ROTH, D. & HENDGES, G. R. Producgdo Textual na Universidade. Sdo Paulo: Parabola, 2010.
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OBJETIVOS GERAIS

Com a disciplina, almeja-se proporcionar aos/ as discentes:

a) o aperfeicoamento de saberes, habilidades e competéncias de leitura e producdo de textos orais e escritos, especialmente
voltados a area académica e empresarial;

b) o reconhecimento dos processos de producgdo e recepcdo que envolvem a elaboragdo de textos académico-cientificos e
empresariais, bem como dos seus usos sociais.

c) competéncias e habilidades que os/as possibilitem utilizar, com eficacia, alguns géneros de texto da esfera empresarial.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas, leitura, discussao, analise e producédo de textos, apresentacdo de seminarios, realizacdo de atividades orais
e escritas.

CRITERIO DE AVALIACAO

- O processo avaliativo serd formativo, envolvendo (a) provas escritas e orais, (b) observacdo relativa a participagdo dos/das
discentes nas atividades de leitura, producéo e reelaboracdo de textos, (c) trabalhos individuais e coletivos, (d) apresentacdo e
discusséao de textos.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Bruno Silva Lopes

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTAL EM: [/ /

PROGRAMA

. Linguagens e interacéo verbal.

. Géneros textuais e textos como objetos da interacdo verbal.
. A nocdo de texto. Textualidade.

. Tipos textuais e arquitetura dos géneros de texto.

. Especificidades dos textos técnicos e académico-cientificos.
. Leitura critica e autoral de géneros técnicos e académico-cientificos.
. Producdo de textos: Planejamento, execuc¢do e revisao.

. Producdo de textos: a elaboracéo do paragrafo.

. Coeséo e coeréncia textuais.

10. Resumo: leitura, analise e producao.

11. Resenha: leitura, andlise e producéo.

12. Seminario: planejamento, estudo, pesquisa e apresentacao.

O© 00 N O Ol &~ W N -
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Introducio a Contabilidade
CcODIGO PERI{ODO ANO SEMESTRE PRE'I;EEUISI'
1 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Nogdes preliminares (partidas dobradas). Principios e Conceitos Fundamentais da Contabilidade. Estatica Patrimonial.
Fatos Contabeis. Procedimentos Contdbeis basicos (incluindo escrituracdo contabil e processos de dados rotineiros).
Variagdo do Patriménio Liquido - (No¢des de Fluxo e Estoque). Balango Patrimonial (estrutura). Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (estrutura).

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Ser capaz de demonstrar o dominio dos conceitos basicos da Ciéncia Contabil, apresentar dominio sobre os
conceitos fundamentais de Patriménio (objeto de estudo da Contabilidade) e sobre as técnicas, a metodologia e os
principios da Contabilidade;

. Dominar o processo basico de escrituracdo e levantamento das demonstragdes contabeis;

. Compreender os efeitos dos registros dos fatos contabeis na estatica patrimonial e na apuragao do resultado,
compreender os processos de medicdo de desempenho das entidades;

. Compreender os fundamentos e os objetivos de cada uma das Demonstra¢des Contabeis estudadas.

. Ter capacidade de articular criticamente contetido pratico e teérico da Ciéncia Contabil, bem como ser capaz de

reconhecer e contextualizar os conceitos da contabilidade com outros campos das ciéncias sociais aplicadas, sendo capaz
também de desenvolver visao ética, critica e propositiva em relacdo aos problemas que se apresentam de modo cotidiano
nos ambientes profissionais e institucionais.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
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1. EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA USP. “Contabilidade introdutdria”. 11. ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2011. (Teoria)

2. MARION, José Carlos. “Contabilidade Basica”. 102 edicdo, Sdo Paulo: Atlas, 2009.

3. GONCALVES, Eugénio Celso; BAPTISTA, Antonio Eustaquio. Contabilidade geral. 7. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
COMPLEMENTAR:

1. ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. “Curso de contabilidade introdutéria em IFRS e CPC: Atende a Programacao
do 12 Ano dos Cursos de Ciéncias Contabeis, Administracido de Empresas e Economia". 12 edicdo, Sdo Paulo: Atlas, 2014.
2. COSTA Quintana, Alexandre. Contabilidade Basica. 12 ed. - S3o Paulo: Atlas, 2014.

3. Equipe de Professores da USP. “Contabilidade introdutéria”. 112 ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2011. (Livro de
Exercicios)

4, PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de Contabilidade Basica. 9 ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2014.

5. SANTOS, José Luiz dos et.Al. “Contabilidade Geral: Atualizado Pela Lei no 11.941/09 e Pelas Normas do CPC

Até o Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos no 03/2013". 42 edicdo, Sdo Paulo: Atlas, 2014.

OBJETIVOS GERAIS

Apresentar aos estudantes do curso de graduacdo em Administracdo os fundamentos da Ciéncia Contabil, introduzindo
conceitos basicos de Contabilidade de modo a prepara-lo para a condi¢do de usuario qualificado da contabilidade, apto
a participar de processos decisorios que tenham por base a consulta a informac¢des contabeis e seus respectivos
relatorios.

METODOLOGIA

Exposicdo oral, com o auxilio de (1) lousa convencional em quadro branco e uso de pincéis, bem como do auxilio aos
recursos de (2) projetor audiovisual, com acesso a rede de internet, para auxiliar na projecio de slides (PPT) e para a
navegacdo eletronica destinada a demonstrar bases de dados e paginas institucionais, entre outros aspectos, que sejam
do interesse da disciplina.

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliacdo podera ser realizada por um ou mais dos seguintes meios: a) provas individuais b) estudos de casos
realizados individualmente ou em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
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1. Nogdes introdutorias

1.1 Nogoes basicas de contabilidade. Pronunciamento Conceitual Basico (R1). Estrutura Conceitual para Elaboragio e
Divulgacdo de Relatério Contabil-Financeiro.

2. Estatica patrimonial
2.1 0 Balango, Ativo, Passivo e Patrimoénio Liquido. Fontes de Patrimdnio Liquido. Equagdo fundamental do patrimonio.

Configuracdes do estado patrimonial. Representacdo grafica dos estados patrimoniais. Conceituagdes: as varias
configurag¢des do capital. Procedimentos contabeis basicos, segundo o método das partidas dobradas. Razao, Débito e
Crédito, Lancamentos a Débito e a Crédito das Contas. Contas de Ativo, Contas de Passivo e de Patriménio Liquido.
Resumo do mecanismo de Débito e Crédito. Método das partidas dobradas. Exemplos de Registro de Operagdes no
Razdo. Diario, Partidas de diario, Livros auxiliares do razdo, Balancete de verificacdo e Balan¢o Patrimonial.

3. As variagbes do patrimonio liquido

3.1 Despesa, Receita e Resultado. Mecanismo de débito e crédito. Periodo contabil. Encerramento de contas de receita e
despesa e Distribuicdo de resultados, Demonstracido do resultado do exercicio. Registro das operagdes normais do
exercicio, Registro de operacgdes decorrentes do regime de competéncia de exercicios, Quadro de Ajustes, Sequéncia dos
procedimentos contdbeis. Problemas contédbeis diversos.
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Matematica
CcODIGO PERI{ODO ANO SEMESTRE PRE'I;EEUISI'
1 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Revisdo sobre a reta real. Fatoragdo, potenciagdo e radiciacdo de niumeros reais. Fragdes. Regras para resolu¢do algébrica
de equacgdes do primeiro grau. Fator comum. Resolugio de sistemas de equac¢des. Fatoracido de polindomios. Func¢do do
primeiro grau. Fun¢do do segundo grau.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Solidificar o conhecimento matematico adquirido pelo aluno durante os ensinos fundamental e médio.
. Capacitar o aluno para empregar o contetido basico de Matematica em outras disciplinas do curso e para o uso
em seu cotidiano.
. Utilizar os conhecimentos adquiridos na disciplina de Matematica na elaboragio de relatérios profissionais e
académicos.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. IEZZI, Gelson; MURAKAMI, Carlos. Fundamentos de Matematica Elementar: Conjuntos e Fungdes. Volume
1.9 ed. Sdo Paulo: Atual, 2013.
2. IEZZI, Gelson. Fundamentos de Matematica Elementar: Complexos, Polindmios, Equacdes. Volume 6. 8 ed.
S3o Paulo: Atual, 2013.
3. IEZZI, Gelson; DOLCE, Osvaldo; DEGENSZAJN, David; PERIGO, Roberto. Matematica: Volume Unico - Parte 1. 6

ed. Sdo Paulo: Atual, 2019.
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COMPLEMENTAR:

1. SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da; SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica: Economia,
Administrac¢ao e Ciéncias Contabeis. Volume 1. 6ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

2. LEITHOLD, Louis. Matematica Aplicada a Economia e Administragao. Sio Paulo: Harbra, 2001.

3. MUROLDO, Afranio Carlos; BONETTO, Giacomo Augusto. Matematica aplicada a Administracio, Economia e
Contabilidade. 2ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2012.

4., SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros; SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica basica para
cursos superiores — com CD. 1ed. Sao Paulo: Atlas, 2002

5. DANTE, Luiz Roberto; VIANA, Fernando. Matematica: Contexto a Aplicagées. Volume Unico. 4 ed. Sio Paulo:

Atica, 2019.

OBJETIVOS GERAIS

Consolidar e/ou fornecer embasamento tedrico-matematico de modo a permitir o pleno desenvolvimento do aluno em
disciplinas do curso de Administracdo que utilizem os fundamentos basicos da Matematica em seus conteudos, tais
como: Andlise de custos, Economia, Estatistica, Contabilidade, Matematica Financeira, Calculo, Andalise das
Demonstracdes Financeiras, Pesquisa Operacional e outras.

METODOLOGIA

- As aulas terdo carater expositivo e dialogado e incluirdo exemplos e exercicios. Serdo utilizados pela professora: livros
didaticos e/ou manuais explicativos; quadro; computador; projetor multimidia; videos e outros recursos que se fizerem
necessarios. Além disso, a professora providenciara listas de exercicios e disponibilizara uma lista contendo materiais
de apoio, tais como links de videos referentes aos contetidos, que poderio ser consultados pelos alunos.

CRITERIO DE AVALIACAO

- A nota semestral (NS) dos alunos serd composta pela média aritmética dos seguintes itens:

Avaliacdo escrita P1, valendo 10 pontos.

Avaliacdo escrita P2, valendo 10 pontos.

Serdo aplicadas pelo menos duas avalia¢des escritas P1 e P2. As datas de realizacdo de cada uma delas serdo informadas
durante as aulas de Matematica.

- A nota semestral sera calculada pela média aritmética das notas da P1 e da P2. Sera considerado aprovado o aluno que
obtiver nota semestral (NS), igual ou superior a 7,0 pontos e frequéncia durante as aulas, igual ou superior a 75%. O
aluno que obtiver nota semestral (NS) inferior a 7,0 (sete) e igual ou superior a 3,0 (trés) devera submeter-se a um
exame final (EF) e, nesse caso, a média final (MF) serd a média aritmética entre a nota semestral (NS) e a nota do exame
final (EF). O exame final (EF) constara de uma unica prova escrita que abrangera toda a matéria ministrada durante o
semestre letivo. Sera considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver média final (MF) igual ou superior a 5,0
(cinco) pontos. Sera considerado automaticamente reprovado na disciplina o aluno que obtiver nota semestral (NS)
inferior a 3,0 (trés) pontos ou média final (MF) inferior a 5,0 pontos (cinco) ou presenca inferior a 75%. O aluno
reprovado automaticamente, seja por nota ou por frequéncia, nio tera direito a fazer o exame final e tera como média
final a nota semestral.

- Conforme previsto no manual do aluno do CEFET/R]J, o discente que, por motivo devidamente justificado, precisar se
ausentar de alguma das avalia¢des (P1 ou P2, ou as duas P1 e P2), devera protocolar toda a documentacdo necessaria
junto a secretaria do CEFET/R] e, caso a documentacio seja aprovada, o discente podera fazer uma tnica prova P3 que
contemplara toda a matéria do semestre letivo. O aluno que faltar a ambas (P1 e P2) terd como nota semestral (NS) a
nota da P3 dividida por 2 (dois), no caso de disciplinas tedricas. A P3 sera agendada em data e horario escolhidos pela
professora. A data e o horario da P3 serdo informados durante as aulas.

CHEFE DE DEPARTAMENTO
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NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Caroline Oliveira Santos

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

6.1.1.
6.1.2.
6.1.3.

6.2.

6.2.1.
6.2.2.
6.2.3.

Revisdao

A retareal. Localizacdo dos nimeros reais na reta real
Fatoracdo de nimeros reais

Potenciacdo de nimeros reais

Radiciacdo de nameros reais

Soma e subtracdo de fracdes

Multiplicagdo e divisao de fragdes

Revisdo sobre as regras para resolucdes algébricas de equag¢des do primeiro grau
Revisdo sobre como colocar em evidéncia um fator comum
Resolugdes de sistemas com duas equagdes e duas incognitas
Nog¢des sobre divisdo de polindmios e fatoracio de polinémios
Funcoes

Estudo da funcdo do 12 grau

Defini¢do. Dominio e imagem

Zero ou raiz da fung¢do do primeiro grau

Gréfico da fungao do primeiro grau

Estudo da funcdo do 22 grau

Defini¢do. Dominio e imagem

Zeros ou raizes da fung¢ao

Gréfico da fungao do segundo grau
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

SECRETARIA DA EDUCAGCAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Introducdo a Informatica
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'I;E(SUISI'
1 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO -
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20
2 0 0 0
EMENTA

Acesso e utilizacao do Microsoft Teams. Nogdes de sistemas operacionais. Introducdo a ferramentas de edicdo de textos
e apresentacdo. Uso de planilhas eletrénicas.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador: permitir automacdo de processos nas areas de
financas e economia

. Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica: propiciar ao aluno a capacidade de analise sistémica
de problemas e a resolu¢do dos mesmos de forma clara e objetiva

. Analisar e resolver problemas: por meio da formulacdo de solugdes objetivas e, eventualmente, algoritmicas,
para melhorar a eficiéncia de processos e tomadas de decisoes.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. ALMEIDA, Mério de Souza. Administracio da tecnologia de informaciao e comunicag¢ao: da informatica
basica a gestdo do conhecimento. 1. ed. Rio de Janeiro, R]: Freitas Bastos, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2024.

2. REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de sistemas de informacéo e informatica: guia pratico para planejar
a tecnologia da informacao integrada ao planejamento estratégico das organizacgoes. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. [viii],
209 p., il,, 24 cm. p. [203]-209. ISBN 9788597003475 (broch.).
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3. SILVA, Mario Gomes da, 1968-. Informatica: terminologia: Microsoft Windows 7, Internet, Seguranca, Microsoft
Office Word 2010, Microsoft Office Excel 2010, Microsoft Office PowerPoint 2010. 1.ed. Sdo Paulo: Erica, 2012. 304 p. il.
ISBN 9788536503363:(broch.).

COMPLEMENTAR:

1. BRUNI, Adriano Leal; Paixdo, Roberto Brazileiro. EXCEL APLICADO A GESTAO EMPRESARIAL. Atlas, 2011.

2. ALVES, William Pereira. Informatica fundamental: introdugio ao processamento de dados. Sdo Paulo: Erica.
2010.

3. CASTELO BRANCO, Anisio Costa. Matematica financeira aplicada: método algébrico, HP-12C, Microsoft Excel.
4.ed.rev.ampl. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016. xvi, [310], il., tabs, 26 cm. ISBN 9788522122134 (broch.).

4., ASCENCIO, A.F.G.; CAMPOS, E.A.V,, Fundamentos da Programacido de Computadores. Prentice Hall, 32 Ed,,
2012 (ISBN 9788564574168)

5. FRYE, C. Microsoft Excel 2010 - Passo a Passo. 12 Ed. Ed Bookman, 2011. (ISBN 9788577809783)

OBJETIVOS GERAIS

- Capacitar os estudantes para o uso do Microsoft Teams enquanto plataforma complementar ao ensino no CEFET-R]. -
Identificar os conceitos basicos do sistema operacional Windows e dos principais aplicativos pertencentes ao pacote
Office.

- Capacitar o aluno a edicdo de textos e formatacio de apresentacées. Capacitar o aluno no uso de planilhas eletrénicas
como ferramentas de auxilio a seu dia a dia.

METODOLOGIA
- Aulas expositivas;
- Condugio de atividades e trabalhos praticos;
- Utilizagdo de recursos audiovisuais.
CRITERIO DE AVALIACAO

- Avaliacdo escrita e/ou oral e individual e/ou em grupo.
- Estudos dirigidos realizados em classe e extraclasse.

- Apresentacao de relatérios de atividades.

- Participacao nas aulas e atividades propostas.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

ALLAN FONSECA DA SILVA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
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1. Microsoft Teams

Atividades, chat, equipes (disciplinas), tarefas e trabalhos, download de arquivos e uploads de arquivos, formularios
eletrdnicos, one drive

2. Ambiente operacional Windows

Fundamentos do Windows, operag¢des com janelas, menus, barra de tarefas, area de trabalho, trabalho com pastas e
arquivos, localizacdo de arquivos e pastas, movimentacao e copia de arquivos e pastas e criacdo e exclusio de arquivos
e pastas, compartilhamentos e areas de transferéncia.

3. Processador de textos

Processador de textos. Word. Conceitos basicos. Criagdo de documentos. Abrir e Salvar documentos. Digitagdo. Edicao
de textos. Estilos. Formatacao. Tabelas e tabula¢des. Cabegalho e rodapés. Configuracdo de pagina. Corretor ortografico.
Impressao. [cones. Atalhos de teclado.

4. Software de apresentacao

Como funciona uma apresentacdo de slides. Transi¢des. Animagdes. Formatagio de textos e imagens.

5. Planilha eletronica

Uso dos recursos. Planilha Eletréonica. Excel. Conceitos basicos. Criagdo de documentos. Abrir e Salvar documentos.
Estilos. Formatacdo. Férmulas e fungées. Graficos. Corretor ortografico. Impressio. Icones. Atalhos de teclado. Uso dos
recursos.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administragdo Filosofia e Etica
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
1 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

A intercessdo entre conceito e didlogo - ampliacdo de uma visdo humanista da existéncia e desta em relacio ao exercicio
profissional. Atitude critica, atitude filoséfica: a busca pela autonomia do pensamento; Filosofia e consciéncia ético-
politica; Filosofia, Etica e Administracao.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador, agregando expertise académica, autonomia e
consciéncia critica.

. Analisar e resolver problemas. Formular solugdes eticamente viaveis e mediar situagdes de conflito, instigando
a boa convivéncia e a empatia nos diversos ambientes de trabalho.

. Julgar qualitativamente as informagdes, diferenciando fontes confidveis de ndo confiaveis. Avaliar e interpretar
informacgdes, fatos, textos. Diferenciar a dimensdo da opinido do aparato argumentativo comum ao contexto da
coletividade.

. Aprimorar o relacionamento interpessoal. Instigar a atitude empatica criando um ambiente que favoreca a
construcdo de relacionamentos colaborativos que facilitem a convivéncia plural.

. Comunicar-se de forma eficaz. Compartilhar ideias e se apropriar de estruturacdo coerente da linguagem,
promovendo uma comunicagdo legitima - imprescindivel ao convivio em sociedade.

. Aprender de forma auténoma. Dominar cédigos conceituais fundamentais ao desenvolvimento da inteligéncia
interpessoal e linguistica e aplica-los com criticidade e criatividade nos mais distintos contextos.

BIBLIOGRAFIA
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BASICA:

1. CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. Sio Paulo: Atica, 2009.

2. EPICURO. Pensamentos: texto integral. Sao Paulo: Martin Claret, 2006.

3. MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Etica. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.

COMPLEMENTAR:

1. ABBAGNANO, Nicola. Dicionario de Filosofia. Martins Fontes: Sdo Paulo, 2019.

2. ARENDT, Hannah. A promessa da politica. Rio de Janeiro : DIFEL, 2016.

3. CAPISTRANO, Pablo. Simples Filosofia. Sio Paulo: Rocco, 2009.

4, MATTAR, Joio. Filosofia e ética na administragao. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

5. RAMOSE, Mogobe B. African Philosophy through Ubuntu. Harare: Mond Books, 1999. Tradugdo para uso

didatico por Arnaldo Vasconcellos.

OBJETIVOS GERAIS
. Contextualizar conhecimentos filoséficos e promover uma consciéncia critica e auténoma tanto no aspecto
profissional quanto na perspectiva subjetiva/biografica.
. Estimular o envolvimento com os aspectos conceituais, recorrente na literatura instaurada pela tradi¢ao
filoséfica e viabilizar a criagcdo da perspectiva criativa e dindmica de novos conceitos e experiéncias.
. Refletir filosoficamente sobre tematicas de outras areas do conhecimento.
. Compreender a estrutura da linguagem e se apropriar das multiplas formas de expressao.
. Elaborar por escrito o que foi apropriado de modo reflexivo; aprimorar a argui¢do oral com a aprendizagem dos
conceitos.
. Debater, tomando uma posicdo, defendendo-a argumentativamente e considerando a possibilidade de mudar
de posicdo face aos argumentos mais consistentes.
. Compreender os conceitos de ética e moral e delinear suas questdes, assimilando as implicacGes éticas do seu
exercicio profissional.
. Identificar a relacdo entre questdes éticas, filoséficas e politicas com a participagdo cidada e o exercicio da
profissao.

METODOLOGIA

Aula expositivo-dialogada; leitura e producao textual; debate a partir de tematicas curriculares e experiéncias
partilhadas; resolucdo de exercicios; andlise de videos, podcasts, noticiarios: relacdo entre o contetdo curricular e a
atualidade; seminarios; simulagio a partir de tematica proposta; estudo de caso; dindmicas de fixagdo de conteddo.

CRITERIO DE AVALIACAO

Avaliacdo processual, continuada, qualitativa — busca levar em consideracdo o desenvolvimento de cada etapa da
apropriacdo do conhecimento. Leitura e producdo textual. Participacdo na resolucdo de exercicios; apresentacao de
semindrios e trabalhos orais; projetos e atividades praticas. Proatividade - compromisso e engajamento nas atividades
propostas, tais como: debate; estudo de caso; partilha de experiéncias; sintese de videos, podcasts, noticias da atualidade.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME | ASSINATURA
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| Barbara Romeika Rodrigues Marques

|APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. A atitude critica e a atitude filoséfica - Questionar, Investigar, Propor;
1.1 O discurso filoséfico, a pratica dissertativa e o apuro argumentativo;
1.2 Pensamento critico e vida em sociedade: a agdo ético-politica e o investimento com o aspecto publico e comum da
vida e suas relagdes com a Administragao;
2. A filosofia e a busca pela felicidade: as implicagdes do Epicurismo na contemporaneidade;
3. Filosofia africana - vinculo e forga ancestral;
4. A filosofia e a consciéncia ético-politica - Hannah Arendt: pluralidade e compromisso com o mundo humano;
5. Etica
5.1 Etica e responsabilidade social.
5.2 Sentimento ético, imperativo categdrico - I. Kant;
5.3 Etica utilitarista. A consciéncia coletiva - Stuart Mill;
6. Filosofia e Etica Ubuntu
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCAGCAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Realidade Brasileira
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'I;ESUISI'
1 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
5 TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20
2 0 0 0
EMENTA

0 povo brasileiro e a formacgdo da sociedade brasileira. Compreensdo do racismo estrutural na sociedade brasileira. As
lutas e resisténcias do povo negro brasileiro e a formac¢do do Movimento Negro. O periodo da ditadura militar no Brasil
(1964-1985), redemocratizacdo e a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. As lutas das mulheres em
busca de igualdade. Por um feminismo afro-latino-americano. Conceito e praticas da Amazo6nia como centro do Mundo
para preservacgdo da vida.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negdcios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas
e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade, Marketing,
Operacdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros
que sirvam as especificidades do curso;

. Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com
base em cenarios, analisando a interrelagio entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

. Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios
das solugdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendagdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;
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. Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da
informacao, diferenciando informagdes confidveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora
na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informac¢des qualitativas e/ou quantitativas
necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacgao disponivel, diferenciando
meras associacdes de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construgio e andlise de graficos e de
medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio
delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagio;

. Ter prontidao tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las
na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solu¢ées, de forma que as
solucdes possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informagoes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificagdo de padroes, abstracio e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucio;
. Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢des, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

. Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construcdo de
relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

. Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a
situacdo, usando argumentacio suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios,
com a preocupacdo ética de ndo usar dados para levar a interpreta¢des equivocadas;

. Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-
las em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. ALMEIDA, Silvio Luiz de. Racismo Estrutural. Sio Paulo: Sueli Carneiro; Editora Jandaira, 2021.
2. BRUM, Eliane. Banzeiro 0kot6: uma viagem a Amazonia Centro do Mundo. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
2021.
3. RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro: A formacao e o sentido do Brasil. 12 Edicao. Global, 2022.
COMPLEMENTAR:
1. GOMES, Nilma Lino. O Movimento Negro educador: saberes constituidos nas lutas por emancipacio.
Petrépolis, R]: Vozes, 2017.
2. GONZALEZ, Lélia. Por um feminismo afro-latino-americano: Ensaios, intervengdes e didlogos. Organizagao
Flavia Rios e Marcia Lima. 12 Edi¢do. Rio de Janeiro: Zahar, 2020.
3. KRENAK, Ailton. Ideias para adiar o fim do mundo. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2019.
4. RIBEIRO, Djamila. Quem tem medo do feminismo negro? Sio Paulo: Companhia das Letras, 2018.
5. ROSA, Susel Oliveira da. Mulheres, ditaduras e memdrias: “Ndo imagine que precise ser triste para ser
militante”. Sdo Paulo: Intermeios, FAPESP, 2013.
6. SOUZA, Jessé. A tolice da inteligéncia brasileira: ou como o pais se deixa manipular pela elite. Sdo Paulo: LeYa,
2015.

OBJETIVOS GERAIS

Esta disciplina tem como objetivo conhecer, descobrir e reinterpretar a sociedade brasileira a partir de cinco questdes
centrais: valorizacdo da histéria e vida dos povos indigenas; valorizagdo da histdria e vida das pessoas negras;
democracia no Brasil; por uma sociedade mais justa e segura para as mulheres; pela preservac¢io da vida no planeta.

METODOLOGIA
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. Aulas expositivas: as aulas expositivas visam a apresentacdo do conteddo conforme o programa da disciplina,
de modo a conduzir o tema da aula e estabelecendo um didlogo com os alunos para que participem ativamente;

. Aplicacdo de estudos de caso: estudos de caso visam representar situagdes reais ou ficticias que representam a
realidades das organizacdes, colocando os alunos diante uma situagdo problema para a qual deve buscar uma solugao,
individualmente ou em grupo;

. A projecdo de filmes e videos: este recurso permite apresentar a videos ou filmes (de curta ou longa duracio)
que se relacionam com o contetido da disciplina, permitindo ao discente o contato com a tematica a partir de formas
distintas de exposicdo;

. Indicacdo de leituras, andlises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de jornais, artigos
cientificos, reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para serem trabalhados em aula, pode exigir uma
leitura prévia em casa ou ser totalmente trabalhado na sala de aula, posteriormente pode utilizar uma dindmica de
discussdo em grupo ou aberta a toda turma;

. Incentivo a participacdo e organizacdo de eventos, palestras, seminarios, simpoésios, conferéncias e mesas-
redondas, sejano CEFET/R] Campus Valenc¢a ou em outras universidades, bem como em outros espagos como associacdo
comercial e feiras de conhecimento na cidade de Valenca e regiao;

. Trabalhos em grupo e individuais;

. Apresentacio de seminarios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos
seguidos de apresentagdes orais, estas apresentacdes visam o desenvolvimento de habilidades de comunicacdo, seja
visual e oral;

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliacdo é vista como processo sendo, portanto, diagndstica, formativa e somativa. Tal processo é continuo e
composto de diferentes instrumentos ou momentos de avaliacdo. Entre os instrumentos avaliativos poderdo ser
adotados: provas, trabalhos individuais e em grupo, seminarios, resumos, resenhas, debates, pesquisa e produgio
intelectual, estudo dirigido, além da autoavaliagio individual e em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. 0 Povo Brasileiro

1.1 Os Povos Indigenas

1.2 A Colonizagdo

1.3 A escravizacdo de povos indigenas e de pessoas negras originarias do Continente Africano

1.4 A formagao da sociedade brasileira
2. Racismo Estrutural

2.1 O racismo praticado na sociedade brasileira

2.2 As lutas e resisténcias do povo negro brasileiro
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2.3 0 Movimento Negro educador
3. Mulheres em busca de igualdade

4.1 Por um feminismo afro-latino-americano

4.2 Quem tem medo do feminismo negro?
4. As feridas abertas pela Ditadura Militar no Brasil (1964-1985)

3.1 Mulheres, ditaduras e memorias
3.2 Periodo de redemocratizagido

3.3 Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
5. Classes Sociais no Brasil

6. Ideias para adiar o fim do mundo

6.1 Amazonia como centro do Mundo
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2° PERIODO

MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Nocdes de Calculo
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
2 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO - Matemati
SEMESTRE atematica
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Limites, nogdo intuitiva de limites, definicdo, propriedades, limites infinitos, calculo de limites e aplicagdes ao curso.
Derivada de uma func¢do, regras de derivacgao, derivadas das fungdes compostas, derivadas de ordem superior, maximos
e minimos, concavidade e pontos de inflexdo e suas aplicagdes na drea de Administragao.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Ao final da disciplina, o aluno devera estar apto a compreender os conceitos de limite e derivada e suas

aplicagdes praticas na drea de Administracao.

. Reconhecer técnicas de resolugio de problemas que envolvam esses temas.

. Desenvolver capacidade de raciocinio légico e de analise matematica diante de problemas complexos.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. FLEMMING, Diva Marilia; GONCALVES, Mirian Buss. Calculo A. 6 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

2. AVILA, Geraldo. Calculo das fun¢ées de uma variavel. Rio de Janeiro: LTC, 2002.

3. AVILA, Geraldo; ARAUJO, Luis Claudio L. Calculo: Ilustrado, Pratico e Descomplicado. Rio de Janeiro: LTC,

2012.

COMPLEMENTAR:

1. HUGHES-HALLETT, Deborah et al. Calculo e suas Aplicacées. Sdo Paulo: Blucher, 1999.

2. IEZZ], Gelson; MURAKAMI, Carlos, MACHADO, Nilson José. Fundamentos de Matematica Elementar: Limites,

Derivadas e Noc¢des de Integral. Vol 8. 6 ed. Rio de Janeiro: Atual, 2005.
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3. JACQUES, Ian. Matematica para Economia e Administracdo. 6 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

4. SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da. Matematica: para os cursos
de economia, administracgao, ciéncias contabeis. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
5. STEWART, James. Calculo. Vol 1. 7 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

OBJETIVOS GERAIS

Capacitar os discentes para a aplicacdo de técnicas de calculo de limites e de derivagdo nas diversas areas de
Administracao, Economia e Contabilidade.

METODOLOGIA

- As aulas terdo carater expositivo e dialogado e incluirdo exemplos e exercicios. Serao utilizados pelo professor: livros
didaticos e/ou manuais explicativos; quadro; computador; projetor multimidia; videos e outros recursos que se fizerem
necessarios. Além disso, o professor providenciara listas de exercicios.

CRITERIO DE AVALIACAO

- A nota semestral (NS) dos alunos sera composta pela média aritmética dos seguintes itens:

Avaliacdo escrita P1, valendo 10 pontos.

Avaliacdo escrita P2, valendo 10 pontos.

Serdo aplicadas pelo menos duas avaliagdes escritas P1 e P2. As datas de realizacdo de cada uma delas serao informadas
durante as aulas de Calculo.

- A nota semestral sera calculada pela média aritmética das notas da P1 e da P2. Sera considerado aprovado o aluno que
obtiver nota semestral (NS), igual ou superior a 7,0 pontos e frequéncia durante as aulas, igual ou superior a 75%. O
aluno que obtiver nota semestral (NS) inferior a 7,0 (sete) e igual ou superior a 3,0 (trés) deverd submeter-se a um
exame final (EF) e, nesse caso, a média final (MF) serd a média aritmética entre a nota semestral (NS) e a nota do exame
final (EF). O exame final (EF) constard de uma tnica prova escrita que abrangera toda a matéria ministrada durante o
semestre letivo. Sera considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver média final (MF) igual ou superior a 5,0
(cinco) pontos. Sera considerado automaticamente reprovado na disciplina o aluno que obtiver nota semestral (NS)
inferior a 3,0 (trés) pontos ou média final (MF) inferior a 5,0 pontos (cinco) ou presenca inferior a 75%. O aluno
reprovado automaticamente, seja por nota ou por frequéncia, nao tera direito a fazer o exame final e terda como média
final a nota semestral.

- Conforme previsto no manual do aluno do CEFET/R]J, o discente que, por motivo devidamente justificado, precisar se
ausentar de alguma das avaliagdes (P1 ou P2, ou as duas P1 e P2), devera protocolar toda a documentagdo necessaria
junto a secretaria do CEFET/R] e, caso a documentacio seja aprovada, o discente podera fazer uma tnica prova P3 que
contemplara toda a matéria do semestre letivo. O aluno que faltar a ambas (P1 e P2) terd como nota semestral (NS) a
nota da P3 dividida por 2 (dois), no caso de disciplinas tedricas.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /
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PROGRAMA

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

Limites

Nocgao intuitiva de limites

Propriedades dos limites de fung¢des

Continuidade e descontinuidade de fungdes
Limites infinitos

Derivada

Derivada de uma func¢io

Regras de derivagdo

Derivadas de fun¢des compostas (regra da Cadeia)
Derivadas de ordem superior

Maximos e minimos

Fungdes crescentes e decrescentes e o teste da derivada primeira
Concavidade e pontos de inflexdo

Teste da derivada segunda para pontos de inflexao
Aplicagdes de derivacdo na Administragao
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Contabilidade Gerencial
CcODIGO PERiODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
2 2024 2
TOTAL DE

CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO Introducdo a
SEMESTRE Contabilidade

A TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 80

4 0 0 0
EMENTA

A Contabilidade de Custos: terminologia basica. Opera¢des com Mercadorias. Esquema basico da Contabilidade de
Custos. Materiais Diretos. Mao-de-Obra-Direta. Critério de Rateio dos Custos Indiretos. Custos para Decisdo. Formagao
de precos. Custos para Controle. No¢oes introdutdrias de contabilidade gerencial. Introducdo a analise e interpretagdo
de balanco. Estrutura das demonstragoes financeiras. Analise da Liquidez e do Endividamento. Analise da Rotatividade.
Andlise da Rentabilidade. Introdugdo ao estudo de Alavancagem Financeira.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
. Compreender os conceitos basicos de custos e os fundamentos de contabilidade gerencial;

. Ser capaz de empregar, como usuario da informagdo contabil, os conceitos de custos e de contabilidade
gerencial para a tomada de decisGes em ambientes organizacionais.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balancos - um enfoque econdmico-financeiro. 92 ed. Sdo Paulo,
Atlas, 2010.
2. [UDICIBUS, Sergio de. Andlise de Balancos. 102 ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2009.
3. BORNIA, A. C. Analise Gerencial de Custos: Aplicagdo em Empresas Modernas. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
4, [UDICIBUS, S. ; MELLO, G.R. Anélise de Custos: Uma Abordagem Quantitativa. Sdo Paulo. Atlas, 2013.
5. MARTINS, E. Contabilidade de Custos - 102 edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
COMPLEMENTAR:
1. BRUNI, A.L. A Administracao de Custos, Precos e Lucros: com aplica¢des na calculadora HP 12C e Excel. 52
Ed., Sdo Paulo: Atlas, 2012.
2. FILHO, A.T. Gerenciamento de Custos em Projetos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013
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3. LEONE, G.S. G., LEONE, Rodrigo ]. G. Curso de Contabilidade de Custos. 42 edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2010;

4., CAMLOFFSK]I, Rodrigo. Analise de investimentos e viabilidade financeira das empresas. - Sdo Paulo: Atlas,
2014.
5. GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, Peter C. Contabilidade Gerencial. 142 ed. Porto Alegre: AMGH,
2013.

OBJETIVOS GERAIS

Oferecer ao aluno de graduagdo em Administracdo os fundamentos do conhecimento contabil que se destinam a
subsidiar as decisdes sobre as fungdes de controle (custos) e de suporte a tomada de decisdes.

METODOLOGIA

- Exposicdo oral, com o auxilio de lousa convencional em quadro branco e uso de pincéis, bem como do auxilio aos
recursos de projetor audiovisual, com acesso a rede de internet, para auxiliar na projecio de slides e para a navegacdo
eletronica destinada a demonstrar bases de dados e paginas institucionais, entre outros aspectos, que sejam do interesse
da disciplina. Promover a realizacdo de atividades praticas e estudos dirigidos de caso que auxiliem na fixacdo e
compreensao do conteudo.

CRITERIO DE AVALIACAO

- A avaliacdo podera ser realizada por um ou mais dos seguintes meios: a) provas individuais b) estudos de casos
realizados individualmente ou em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Nogdes introdutorias de custos

1.1. Gastos, desembolso, investimento, custo, despesa, perda, classificacdes e nomenclaturas de custos. custos
diretos e indiretos, custos fixos e varidveis. Custos dos produtos vendidos, custo da produg¢do no periodo e custo da
producdo acabada

1.2. Esquema bésico da contabilidade de custos: separacgdo entre custos e despesas, apropriacdo de custos diretos,
apropriagdo de custos indiretos. Custo fixo, lucro e margem de contribuicdo. Decisdes de curto prazo, custeio variavel,
analise do ponto de equilibrio, fixacdo do prego de venda e custo-padrao.

2. Nogdes preliminares da contabilidade gerencial
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2.1. Caracterizacdo da contabilidade gerencial. Onde termina a contabilidade financeira e onde se inicia a
contabilidade gerencial?

3. Necessidade e importancia da estrutura, analise e interpretacdo de balancos e estrutura das demonstragoes
contabeis

3.1 Demonstragdes contdbeis: balango patrimonial, demonstracdo do resultado de exercicio e outras
demonstracoes;

3.2. Andlise horizontal e analise vertical

3.3. Andlise de liquidez e do endividamento

3.4. Anadlise da rotatividade
3.5. Anadlise de rentabilidade
3.6. Introducdo ao estudo de alavancagem financeira
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Introducéo a Economia
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'?EEUISI'
2 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
A TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Conceito, objeto de estudos e variaveis de conjuntura econémica. Fronteira de Possibilidades de Produg¢do (FPP) da
economia. Histéria do pensamento economico. As leis gerais da demanda e da oferta na economia. O conceito de
elasticidade e suas aplicagdes na economia. Externalidades e bens publicos - espagos para a interven¢ao do governo na
economia?

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Integrar a formacgdo do/a futuro/a administrador/a os conhecimentos ligados ao campo da ciéncia econémica.
. Auxiliar na formulacdo e resolucdo de problemas econémicos.
. Contribuir com a (re)formulacdo de planos de negécios, bem como com o processo de tomada de decisdo em
organizacoes.
. Fornecer embasamento tedrico-conceitual para a compreensdao e avaliacdo de varaveis de conjuntura
econdmica.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. MANKIW, N. Gregory. Introdugio a Economia. 42. Ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2020.
2. PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO ]UNIOR, Rudinei (Orgs). Manual
de Economia: Equipe de Professores da USP. 62 Edi¢ao. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
3. VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GARCIA, Manuel Enriques. Fundamentos de Economia. 62
Edigdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.
COMPLEMENTAR:
1. BESANKO, David. A economia da estratégia. 52 ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.
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2. GREMAUD, Amaury Patrick et al. Introduc¢ido a Economia. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

3. HUNT, E.K;; LAUTZENHEISER, Mark. Historia do Pensamento Econdmico: uma perspectiva critica. 32 Ed. Rio

de Janeiro: Campus, 2013.

4. ROSSET], Jose Paschoal. Introduc¢ao a Economia. 202. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

5. VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: Micro e Macro. 62 Ed. S3o Paulo: Atlas, 2011.
OBJETIVOS GERAIS

A presente disciplina tem como objetivo fundamental apresentar o/a aluno/a a ciéncia econdmica, familiarizando-o/a
com o objeto de estudos da economia e com as caracteristicas fundamentais do pensamento econdmico. Trata-se de uma
disciplina essencial para que o/a futuro/a administrador/a compreenda a realidade, a luz do pensamento econdémico, e
seja mais bem capacitado/a para tomar decisées pessoais e profissionais.

METODOLOGIA

Aula expositiva dialogada, com a utilizacdo dos recursos didaticos disponiveis - quadro, giz/pincel, datashow e afins.
Selecdo de textos basilares relacionados a disciplina, com a consequente realizacdo de exercicios de fixacdo acerca dos
temas.

CRITERIO DE AVALIACAO

A afericdo da aprendizagem dos/as discentes na disciplina compreendera avaliagao formativa e diagnostica, com base
nos seguintes instrumentos de avaliacdo: (i) duas provas a serem realizadas ao longo do semestre letivo; (ii) realizacdo
de exercicios de fixacdo em sala de aula e; (iii) realizacdo de resenhas criticas acerca de textos selecionados a partir da
bibliografia (basica e complementar) elencada para a disciplina.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Dyego de Oliveira Arruda

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
1. CONCEITO, OBJETO DE ESTUDOS E VARIAVEIS DE CONJUNTURA ECONOMICA
1.1. Conceito de economia
1.2. Objeto de estudos da ciéncia econdmica - em tela, o paradigma da escassez
1.3. Variaveis de conjuntura econémica - PIB, situacdo fiscal do governo, inflagdo e taxa basica de juros
1.4. Os problemas econdmicos fundamentais da economia
1.5. Os sistemas econdmicos e suas caracteristicas fundamentais
2. FRONTEIRA DE POSSIBILIDADES DE PRODUGAO (FPP) DA ECONOMIA
2.1. O conceito de FPP e os fatores de producado existentes na economia
2.2. 0 conceito de custo de oportunidade
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3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.

6.1.
6.2.

HISTORIA DO PENSAMENTO ECONOMICO

Mercantilismo

Fisiocracia

Escola classica de pensamento econémico

Keynesianismo

Escola marxista de pensamento econémico

AS LEIS GERAIS DA DEMANDA E DA OFERTA NA ECONOMIA

0 conceito de mercado - um breve retrospecto

Caracteristicas das curvas de oferta e demanda

Fatores que influenciam na curva de demanda

Fatores que influenciam na curva de oferta

Dindmicas do equilibrio de mercado da economia

0 CONCEITO DE ELASTICIDADE E SUAS APLICACOES NA ECONOMIA
Elasticidade-preco da demanda

Elasticidade-preco cruzada da demanda

Elasticidade-renda da demanda

Elasticidade-preco da oferta

EXTERNALIDADES E BENS PUBLICOS - ESPACOS PARA A INTERVENCAO DO GOVERNO NA ECONOMIA?
Externalidades positivas e negativas

Caracteristicas fundamentais dos bens publicos
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Gestdo de Processos e Organizacio, Sistemas e Métodos
CcODIGO PERI{ODO ANO SEMESTRE PRE'I;E(SQUISI'
2 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Organizacdo, Sistemas e Métodos (OSM). Organizagdo como sistemas sécio-técnicos abertos. Consultoria e diagnostico
organizacional. Qualidade total no contexto organizacional. Instrumentos de intervencdo. Estratégias de gestdo
organizacional; instrumentos de levantamento de informacdes; fundamentos e gestao de processos: técnicas voltadas a
elaboragio, gestdo e analise de processos; elaboragao e analise de manuais e funcionamento; estruturacio de unidades:
alternativas de estruturacdo das organizagdes; organograma: técnica de elaboracdo e andlise de estruturas
organizacionais; sistemas de informag¢des: modelos de sistemas de informacgdes aplicaveis nos estudos organizacionais;
mudanca organizacional; integracdo das técnicas e modelos de organizacao, sistemas e métodos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Direcionar o discente ao processo de entendimento de ferramenta de processo no uso diario de atividades
administrativas.

. Aplicar o conhecimento de “organizer” e sistematizar agdes que possam trazer beneficios ao processo de
trabalho.

. Aplicar técnicas analiticas de resolugdo de problemas através dos conceitos da disciplina.

. Gerenciar recursos administrativos através do uso aplicado, seja tecnolégico ou manual dos conceitos de gestao

de processos.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
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1. ARAUJO, Luis Cesar G. de. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestio organizacional, v.1:
arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela qualidade total, reengenharia. 5.ed.rev.atual. Sdo
Paulo: Atlas, 2011. ISBN 9788522463756.

2. OLIVEIRA Djalma de Pinho Rebougas. Administracao de processos: conceitos, metodologia e praticas - Sdo
Paulo - ATLAS -2013
3. OLIVEIRA Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem gerencial.21 ed.
Editora ATLAS. 2013.

COMPLEMENTAR:
1. ARAUJO, Luis César G. et al. Gestao de processos: melhores resultados e exceléncia organizacional, Sdo Paulo,
Ed ATLAS, 2011.
2. CRUZ, Tadeu. Sistemas Organizacio e Métodos. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
3. BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacio, sistemas e métodos: abordagem tedrica
e pratica da engenharia da informacao 6 ed. Sao Paulo: ATLAS, 2015.
4. CURY, Antonio. Organizacio e métodos: uma visio holistica. Sdo Paulo: McGraw Hill, Makron Books, 2000.
5. VASCONCELLOS, Eduardo; HEMSLEY, James R. Estrutura das organizacoes: estruturas tradicionais, estruturas

para inovagdo, estrutura matricial. 4 ed. rev. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2002. 207 p., ISBN 9788522100637

OBJETIVOS GERAIS

ePossibilitar que o aluno possa compreender os principais ferramentais que auxiliem a organizacdo de uma instituicao
seja ela publica, privada, bem como uma série de a¢des que propiciem o entendimento e o desenho de melhorias e
processos de gestdo de uma organizacao.

ePropiciar contato dos alunos a processos de hierarquiza¢do e estruturas organizacionais que os fagam entender e
equacionar relacdes de cargos e funcdes e que ao mesmo tempo, os possibilite a ter o dinamismo em montagem de
processos organizacionais a institui¢des, sejam elas publicas ou privadas.

«Oferecer a possibilidade de que os alunos, enquanto futuros administradores, sejam atores ativos e intervenientes em
questdes de OSM e Processos direcionadas a administracao e a processos administrativos, tangibilizando as formacgoes
e estruturas de trabalho em geral, normatizando processos assim, podendo criar dentro de organiza¢des a gestao de
estruturas hierarquicas, funcionamento e processos, sejam técnicos, humanos, na aplicagio da melhor forma
administrativa adaptada a organizagio onde estdo inseridos.

METODOLOGIA

- Aulas praticas, apresentacdo de contetido, discussdo entre o conceito e a realidade aplicadas, exposicdo de exemplos,
proposicao de exercicios.

CRITERIO DE AVALIACAO
. Trabalhos em sala de aula
. Exercicios direcionados
. Testes
. Apresentagoes orais
. Pesquisas direcionadas
. Provas
CHEFE DE DEPARTAMENTO
NOME ASSINATURA

Giuliano Magno de Oliveira Condé
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PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME

ASSINATURA

Marcellus Henrique Rodrigues Bastos

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Instrumentos de coleta de informagéo
2. Estruturacao

3. Fluxograma

4. Organograma

5. Linha e assessoria
6. Formularios

7. Layout

8. Departamentaliza¢do
9. Analise GUT

10. Empowerment

11. Benchmarking

12. 5W2H

13. Manualizag¢do
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administragdo Sociologia Aplicada a Administracdo
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
2 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO .
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

A Sociologia Aplicada a Administragdo tem como foco a fundamentacgio dos principais pensamentos sobre a sociedade e
a sua intersec¢ao com a area aplicada. Ela se apresenta como uma ciéncia que ira contribuir para o pensamento atento,
critico, sistematico sobre as relagdes sociais no ambiente organizacional. Sera capaz de dar aporte tedrico para a
compreensdo da relacdo entre a Sociologia e Administracdo de forma a conhecer as estratégias, conhecimentos e
comportamentos em sua perspectiva estrutural e dinamica.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

o Compreender os conceitos da Sociologia da Administracdo;
o Compreender a complexidade das relagdes do mundo do trabalho;
o Relacionar o mundo do trabalho com as organizagdes e institui¢cdes sociais;
o Compreender o papel das organizagdes na sociedade contemporanea;
o Desenvolver o olhar critico para os fend6menos sociais analisados.
BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro de. Sociologia Aplicada a Administracdo. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009, 72 edicao.
2. CELSO, Celso Antonio Pinheiro. Sociologia Aplicada a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
3. LAKATOS, Eva Maria. Sociologia da Administra¢ao. Sao Paulo: Atlas, 1997.
COMPLEMENTAR:
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. BENTO, Cida. O pacto da branquitude. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2022.

. CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Sociologia aplicada a Administracao. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2003.

. PICCININI, Valmiria Carolina; OLIVEIRA, Sidnei Rocha da. Sociologia e Administracdo: relacdes nas
rganizacgdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

SENNETT, Richard. A corrosiao do carater. Rio de Janeiro: Record Editora, 2004.

1
2
3
0
4
5 SOUZA, Jessé. Ralé brasileira: quem é e como vive? Belo Horizonte: UFMG, 2009.

OBJETIVOS GERAIS

Incentivar os estudos e reflexdes criticos sobre a teoria socioldgica e a sua relagdo com a Administragao;
Apresentar as diferentes perspectivas de andlise sobre o debate da Sociologia e Administracio;

Estimular o interesse pela ciéncia humana e pela compreensao das dindmicas contemporaneas nas organizacdes;
Refletir sobre o impacto do mundo do trabalho no cotidiano e satide dos/as trabalhadores/as.

METODOLOGIA

Aulas expositivas: apresenta¢do do contetido planejado de forma a incentivar o estudo tedrico;

Projecao de filmes e musicas para que os/as estudantes tenham maiores possibilidades de conectar a teoria e a pratica.
Pratica em laboratorio de informatica para sistematizacdo e pesquisa tedrica e pratica;

Trabalhos individuais e em grupo;

Incentivo a pesquisa indicando atividades que busquem instigar a curiosidade e interesse pelo campo disciplinar;
Atividades interdisciplinares que possam conectar com os interesses multiplos dos/as estudantes em outras esferas
institucionais.

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliacdo serd continua e em formato diverso: (1) exercicios realizados em sala de aula, (2) atividades extra classe
como trabalhos escritos, pesquisa individual ou grupo e (3) duas atividades avaliativas presenciais conforme o
calendario oficial.

Todas as atividades terdo igual peso e ao final do semestre sera feita a média aritmética entre elas.

A frequéncia presencial é fundamental no processo de verificacdo no processo de ensino-aprendizagem.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

Sociologia e Administragao
Contextualizagdo sobre o surgimento da Sociologia
Teoria classica socioldgica: Marx, Weber e Durkheim

Mundo do trabalho - Brasil

Modo de produgao capitalista

Questdes contemporaneas: uberizagdo e direitos trabalhistas
Debate sobre meritocracia a partir da lente socioldgica
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Teoria e pratica

Aplicabilidade dos textos estudados na realidade cotidiana: questdes ligadas a raca, género e classe.

A interseccionalidade como método de reflexdo e analise.

Proposta de pesquisa e autoetnografia a partir do cotidiano de trabalho. Desenvolvendo a escrita em coletivo.

Tépicos especiais da Sociologia Aplicada a Administragdo
Pensando a saide em contexto da administragdo - os impactos dos servicos no cotidiano das instituicdes sejam na
perspectiva dos/as trabalhadores/as como usudrios.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Transformacédo Digital nas Empresas
cODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS

2 2024 2

TOTAL DE

CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO i

SEMESTRE

) TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Esta disciplina aborda os principais conceitos, estratégias e praticas relacionados a transformacdo digital nas empresas.
Compreende a andlise das mudangas tecnoldgicas e seus impactos nos modelos de negdcios, processos internos, cultura
organizacional e relacionamento com clientes e parceiros. Serdo discutidos casos reais, desafios e oportunidades para
implementar com sucesso a transformacéo digital em organizagdes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Tornar o aluno capaz de diferenciar principais conceitos, estratégias e préaticas relacionados a transformacdo digital nas
empresas; compreender a anélise das mudancas tecnolégicas e seus impactos nos modelos de negécios, processos internos,
cultura organizacional e relacionamento com clientes e parceiros.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. ROGERS, David L. Transformacdo Digital: Repensando o Seu Negécio para a Era Digital. Sdo Paulo: Editora
Sextante, 2017.

2. MILIES, Francisco César Polcino. Gestdo 4.0: A Revolucdo Industrial Gerada por Conceitos de Inddstria 4.0. S&o
Paulo: Editora Saraiva, 2017.

3. ISMAIL, Salim; MALONE, Michael S.; VAN GEEST, Yuri. Empresas Exponenciais: Por que Novas Organizaces

Sao 10 Vezes Melhores, Mais Rapidas, e Mais Baratas que a Sua (e 0 que Fazer a Respeito). Rio de Janeiro: Editora HSM,
2016.

COMPLEMENTAR:
1. LUZ, Leonardo. Inteligéncia Artificial: Como as Maquinas Aprendem. Sdo Paulo: Novatec Editora, 2018.
2. TORRES, Samuel. 10T Internet das Coisas. S&o Paulo: Editora Evora, 2017.
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3. SALEM, André; SALEM, Fernando. Blockchain: Tudo O Que Vocé Precisa Saber. Sdo Paulo: Editora Evora, 2018.

4, WESTERMAN, G., BONNET, D., & MCAFEE, A. (2014). The Nine Elements of Digital Transformation. MIT
Sloan Management Review, 55(3), 1-17.
5. SILVA, A. B. (2019). A Influéncia da Transformac&o Digital no Desempenho Organizacional: Um Estudo de Caso

em Empresas do Setor Financeiro. (Tese de Doutorado, Universidade Federal de S&o Paulo, S&o Paulo, SP).

OBJETIVOS GERAIS

Compreender os fundamentos da transformacao digital e sua importancia no cenario empresarial atual.

Analisar as tecnologias emergentes e seu potencial impacto nas operacdes e estratégias das empresas.

Explorar as estratégias de implementacdo da transformacédo digital, considerando aspectos como lideranca, cultura e gestdo da
mudanca.

Examinar estudos de caso de empresas que passaram por processos de transformacao digital, identificando licGes aprendidas e
melhores préticas.

Desenvolver a capacidade de avaliar as necessidades especificas de uma empresa para planejar e executar um projeto de
transformacdo digital bem-sucedido.

Discutir os desafios éticos, de seguranga e de privacidade relacionados a transformac&o digital.

METODOLOGIA

Aulas expositivas. Casos de Ensino. Simulac6es. Serdo discutidos casos reais, desafios e oportunidades para implementar com
sucesso a transformacéo digital em organizagdes.

CRITERIO DE AVALIACAO

Participacdo em discussfes em sala de aula.

Trabalhos individuais ou em grupo sobre estudos de caso.
Apresentacdo de projetos de transformacéo digital.

Prova final abordando os conceitos e topicos discutidos durante o curso.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTAL EM: [/ /

PROGRAMA

1. Introducéo a transformacao digital

Definicdo de transformacdo digital e seus pilares.
Evolucdo tecnoldgica e o impacto nas empresas.
Vantagens competitivas da transformacéo digital.
2. Tecnologias disruptivas e tendéncias
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Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina.

Internet das Coisas (10T) e Industria 4.0.

Computacdo em Nuvem e Edge Computing.

Blockchain e seguranga digital.

3. Estratégias de transformacéo digital

Diagnostico da maturidade digital da organizacao.

Definigdo de objetivos e metas de transformagcéo.

Lideranca e engajamento para a mudanga.

Adocéo de metodologias ageis na transformacao digital.

4. Cultura organizacional e gestdo da mudanca

Impacto da transformacéo digital na cultura empresarial.
Gestdo de mudanca e capacitacdo dos colaboradores.
Fomentando a inovacdo e a mentalidade digital.

5. Casos de sucesso e licBes aprendidas

Estudos de caso de empresas que realizaram transformac@es digitais bem-sucedidas.
Andlise das estratégias adotadas e dos resultados alcancados.
6. Planejamento e execuc¢do da transformac&o digital
Avaliacdo das necessidades especificas da organizacéo.
Elaboracéo de um plano de transformagcéo digital.
Monitoramento e avaliagéo continua do processo.

7. Desafios éticos, seguranga e privacidade

Questdes éticas na coleta e uso de dados.

Protecdo cibernética e seguranca da informacéo.
Conformidade com regulamentagdes de privacidade (ex: GDPR, LGPD).
8. Futuro da transformagéo digital

Tendéncias futuras na transformagcéo digital.

O papel das tecnologias emergentes na evolugdo das empresas.
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3° PERIODO

MINISTERIO DA EDUCAGAO

SECRETARIA DA EDUCAGCAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Gestdo de Pessoas |
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'?E(SQUISI'
3 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Introdugdo a Gestdo de Pessoas; Evolucdo da Gestdo de Pessoas; Planejamento estratégico de Recursos Humanos;
Mercado de trabalho e mercado de Recursos Humanos; Recrutamento; Selecdo; Socializagdo; Administracdo de Carreira

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
. Direcionar o discente ao processo de entendimento 